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Carta del Director.

La firma del Acuerdo de Paris sobre cambio climdatico fue celebrada con jubilo por los
grandes lideres mundiales. Sin embargo, durante los dos Ultimos afos cada vez que he
impartido una conferencia he preguntado a los asistentes si creian que en el ano 2030,
fecha definida para alcanzar los objetivos de Paris y también los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, celebraremos la consecucion de tan
importantes objetivos para la humanidad. La respuesta de mds del 5% de los miles de
participantes consultados siempre fue: "no, no confiamos en que se cumplan. No con
el actual modelo econdmico".

Si sabemos que el mismo modelo econdmico que cred los problemas a los que nos
enfrentamos no serd capaz de solucionarlos: sPor qué no cambiarlo? 3Por qué no
probar otras opciones?

Desde NESI trabajamos en la construccion de un nuevo modelo que sea la suma de los
mejor de propuestas como la economia del bien comuin, la economia circular, la
economia colaborativa, la economia social y solidaria o las finanzas sostenibles. Esta
Guia pone el foco en las soluciones y buenas prdcticas que estos modelos proponen
para la adaptacién y mitigacion al cambio climdtico en las ciudades. Tenemos las
herramientas y tenemos experiencias exitosas. Ojald muchas ciudades repliquen las
hojas de ruta aqui presentadas para que, entre todas las partes implicadas y desde
una economia al servicio de las personas y el planeta, seamos capaces de afrontar y
solucionar el reto del cambio climdtico.

Diego Isabel La Moneda

Director del Foro NESI y de la Wellbeing Economy Alliance
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Resumen:

Aungue los indicadores tradicionales para medir la economia, como el PIB, siguen
creciendo casi todos los anos, se observan muestras a nuesiro alrededor de que algo
no estd funcionando bien. De hecho, se demuestra cémo cada vez el clima de
nuestro mundo cambia mds y mds, con aumentos de temperatura imparables desde
inicios de la revolucién industrial, que conllevan a cambios en los patrones de
precipitacién (con incidencia de severas sequias), fendmenos atmosféricos extremos,
aumento del nivel del mar, y cambios en las estaciones (alterando la productividad de
las cosechas), entre otros efectos directos. En lo social, estos cambios contribuyen con
el aumento del hambre en el mundo (primero reportado, en 2017 por la FAO, desde
hace décadas), crisis migratorias de dimensiones épicas y aumento de la desigualdad,
entre otras.

Ante esto, existen reacciones, cada vez mds, a nivel global, nacional y local. El siglo XXI
serd conocido como el siglo de las ciudades, ya que mds de dos tercios de la
poblacién vivirdn en ellas a partir de 2050, y porque desde ellas se genera la mayoria
de los Gases de Efecto Invernadero (mds de un 70%), causantes del cambio climdatico.

Las nuevas economias (Economia del Bien Comun, Economia Colaborativa, Economia
Social y Solidaria, Economia Circular, Economia Azul, Movimiento en Transicion o las
Finanzas Eticas) son diferentes propuestas que buscan un fin comun: transformar la
economia y ponerla al servicio de las personas y del planeta. Estas propuestas ofrecen
herramientas concretas para readlizar cambios que supongan la mitigacién o
adaptacién a los efectos del cambio climdatico.

NESI ha recopilado las bases de estos movimientos y las ha reunido en este estudio, de
manera que los diferentes agentes, que actian desde las ciudades, puedan avanzar
en los cambios que hace falta realizar para la disminucidon de emisiones, aumentar la
resiliencia y mejorar la vida de las personas y resto de especies que vivimos en el
planeta.

Al conjunto de recomendaciones recogidas de todos los movimientos se le ha
llamado: “La Nueva Economia”. Esta Nueva Economia, presenta alternativas nuevas
para los sectores energia, industria, movilidad, urbanismo, construcciéon, turismo,
finanzas y consumo (cap 6).

Sobre estas alternativas, algunas ciudades ya estdn realizando acciones concretas. Las
llamadas buenas prdcticas, con casos reales implementados exitosamente en algunas
ciudades, tienen el potencial de cambiar el mundo si fueran replicadas a una escala
mayor (cap 7).

El potencial de reduccién de emisiones de GEl de estas buenas practicas es enorme
(cap 8) y ya existen “hojas de ruta” que nos indican la manera de implementarlas y
llevarlas a cabo (cap 9).

El cambio es posible si todas las personas nos ponemos a trabajar. Como E. Galeano
dijo alguna vez: “mucha gente pequena, en lugares pequenos, haciendo cosas
pequenas, pueden cambiar el mundo™.
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Estudio: “Las nuevas economias y la innovacién social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

Estudio: “Las nuevas economias y la innovacioén social como herramienta de
adaptacién al cambio climético en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

Infroduccion.

El interés sobre el cambio climdtico ha aumentado sobremanera en los Ultimos anos.
La certificacién cientifica del aumento de temperaturas y las noticias de fendmenos
climdticos poco usuales en incremento (sequias que provocan descensos en la
productividad en la agricultura, inundaciones severas, huracanes mds potentes y
frecuentes, etc.) estdn haciendo despertar a parte de la sociedad.

Sin embargo, estudios cientificos ya advertian de los peligros del calentamiento globall
incluso antes del inicio del Siglo XX. Asi, en abril de 1896, un articulo en el Philosophical
Magazine and Journal of Science de Reino Unido senalaba la influencia que traeria la
emisidon de importantes cantidades de gases por parte de la industria (Arrhenius S,
1896)1, indicando que duplicar la cantidad de CO2 en la atmdsfera, derretiria el hielo
del drtico. Asimismo, en la década de los anos 1930 E.O. Hulburt, confimé dicho
resultado? y en 1938 el ingeniero inglés Guy Callendar demostrd de forma prdctica que
La Tierra estaba acumulando cada vez mds, Gases de Efecto Invernadero (Callendar
G, 1938)3.

Casi medio siglo después, la comunidad cientifica llegd al consenso con respecto alas
causas del calentamiento de la atmdsfera y en 1988 se credé el Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climdtico (IPCC), con ayuda del PNUMA, la
agencia de Naciones Unidas para el Medio Ambiente, compuesto por numerosos
reconocidos cientificos.

Algunos consensos alcanzados por el panel de expertos (IPCC), incluyen
consecuencias desastrosas para la vida en el planeta de no readlizar profundos
cambios en nuestros modelos de sociedad y desarrollo, lo cual involucra directamente
cambios en al actual modelo econdmico y en la manera de hacer negocios a nivel
mundial.

Es a partir de las cumbres climdticas (COP), en el marco del Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico (CMNUCC), iniciadas a partir de la
Cumbre de la Tierra (Rio de Janeiro en 1992), cuando los hitos para la lucha ante este
calentamiento global se han dado de manera mds confinuada, a través de diversos
compromisos adoptados por las partes que forman la Convencidon. Asi, en 1998 se
adoptd el protocolo de Kioto, primer acuerdo vinculante para la reduccion de Gases
de Efecto Invernadero (GEl) a nivel global, y en 2015 se firmé el acuerdo de Paris, el
cual limita a 2°C el aumento de la temperatura media global respecto a registros
preindustriales.

Por otfro lado, estdn teniendo lugar diferentes iniciativas a nivel internacional, europeo,
nacional, regional y local que contribuyen a la reduccidn de emisiones y la
adaptacién al cambio climdatico.

1 Arrhenius S. 1986. On the influence of Carbonic Acid in the air upon the temperatura of the ground.
Philosophical Magazine and Journal of Science. London, Edinburgh and Dublin.

2 Hulburt, E.O. 1932. Carbon dioxide Heats the Earth.Modern Mechanichs and Inventions.

3 Callendar G, 1938. The artificial Production of Carbon Dioxide and its influence on temperature. Steam
Technologist to the British Electrical and allied industries Research Association.
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Estudio: “Las nuevas economias y la innovacién social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

Marco Conceptual

Espaia, como integrante de la Convencién (CMNUCC), siendo uno de los principales
emisores de GEl y a la vez uno de los paises con alta vulnerabilidad a los cambios en el
clima, a través de la Oficina Espanola de Cambio Climatico (OECC), desarrolld en el
ano 2006 el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climdtico, el cual tiene como
objetivo “lograr la integracién de medidas de adaptacién al cambio climdtico
basadas en el mejor conocimiento disponible en todas las politicas sectoriales y de
gestion de los recursos naturales que sean vulnerables al cambio climdtico, para
contribuir al desarrollo sostenible a lo largo del siglo XXI.

En este contexto, los Proyectos Clima, los cuales cuentan con una convocatoria anual
desde 2012, nacen en el marco del Fondo de Carbono para una Economia Sostenible
(FES-CO2). Este Fondo fue aprobado a fravés de la Ley 2/2011 de 4 de marzo, de
Economia Sostenible4, la cual busca alcanzar “un patréon de crecimiento que concilie
el desarrollo econdmico, social y ambiental en una economia productiva y
competitiva, que favorezca el empleo de calidad, la igualdad de oportunidades y la
cohesidn social, y que garantice el respeto ambiental y el uso racional de los recursos
naturales, de forma que permita safisfacer las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades de las generaciones futuras para atender
sus propias necesidades”

Asi, en el marco del Fondo de Carbono, por medio de la Convocatoria anual del afo
2016, fue premiado (entre otros) el proyecto, titulado “Las nuevas economias y la
innovacién social como herramienta de adaptacion al cambio climdtico”, el cual se
desarrolld entre Octubre de 2017 y Junio de 2018 y tuvo por objeto la “disminucién de
las emisiones de carbono en el medio urbano y rural y adaptacion al cambio climdatico
mediante el desarrollo de politicas y estrategias publicas a partir de nuevos modelos
econdmicos basados en la innovacion social™.

El proyecto ejecutd como primera actividad principal, y atendiendo al primero de sus
objetivos especificos, el presente estudio titulado ‘“Las nuevas economias y la
innovacion social como herramienta de adaptaciéon al cambio climdtico en ciudades
y otros asentamientos urbanos”, el cual pretende ser base para la movilizacion de
actores y la elaboracion e incorporacion de herramientas de los actores publicos para
la mitigacion de Gases de Efecto Invernadero a nivel local en Espana.

Objetivos del proyecto y del presente estudio

El proyecto Las nuevas economias y la innovacion social como herramienta de
adaptacién al cambio climdtico fuvo como objetivo principal la “disminucién de las
emisiones de carbono en el medio urbano vy rural y adaptacion al cambio climdtico
mediante el desarrollo de politicas y estrategias publicas a partir de nuevos modelos
econdmicos basados en la innovacidn social”.

4 BOE-A-2011-4117
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Los objetivos especificos del proyecto fueron los siguientes:

Conocer buenas practicas de aplicacion de las soluciones innovadoras de las
nuevas economias en el medio urbano en cuanto a disminucidon de emisiones y
adaptacién al cambio climdtico en los sectores energia, industria, transporte,
urbanismo, construccidn, turismo vy finanzas.

Movilizar a los actores clave de las nuevas economias y la innovacion social
para co-crear herramientas conjuntas que faciliten la implementacién prdctica
en ciudades y entornos urbanos y rurales.

Informar e implicar a los responsables del desarrollo de politicas publicas
(niveles local, regional, nacional) a los agentes socioecondmicos y a la
ciudadania en la implementacién de las nuevas economias de cara a disminuir
las emisiones de carbono.

Elaborar y ofrecer hojas de ruta prdcticas de implementacién para entidades
locales y también a nivel de politicas pUblicas regionales/nacionales.

En ese sentido, el presente estudio buscé dar respuesta al primero y al cuarto de los
objetivos especificos.

Para ello el informe realizé un diagndstico sobre la situacion a nivel global y nacional y
se adentrd en las soluciones, a través de las herramientas que nos proporcionan las
llamadas “nuevas economias”.

Figura 1. Estructura del proyecto y dénde se enmarca el presente estudio (elaboracion propial)

Objetivo General: disminucién de las emisiones de carbono en el medio urbano y ruraly adaptacién al cambio climatico

mediante el desarrollo de politicas y estrategias piblicas a partir de nuevos modelos econémicos basados en la
innovacién social

1. Cono’cer buenas practicas de 3. Informar e implicar a los
aplicacién de las soluciones 2. Movilizar a los udags clave de résponsqbles del desarollo  de 4 Elaborar y ofrecer hojas
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cuanto a disminucién de emisiones herramientas conjuntas que faciliten regional, n'qcmnal) ¢ b? agentgs implementacion Jpelte] entidades
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4. Sobre el estudio: informacion que contiene y proceso
metodoldgico.

4.1. Sectores seleccionados para trabajar.

Los sectores elegidos lo han sido por su especial incidencia en las emisiones de GEl o la
importancia que tienen en la economia espanola. De esta manera, el proyecto, ha
considerado los siguientes sectores: energia, industria, movilidad, urbanismo,
construccion, turismo, finanzas y consumo.

Figura 2. Sectores priorizados en el estudio
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42. Proceso de elaboracion del presente estudio.

El estudio ha experimentado para su elaboracién, el paso por varias fases de
redaccion y fases de consulta con expertos sobre las Nuevas Economias.

El estudio recogid la informacién de articulos cientificos y organismos oficiales
(Naciones Unidas, Unién Europea, Gobierno espanol, entre otros). Sin embargo, la
mayor parte de la informacion fue recogida gracias al aporte que dieron al estudio
mds de 20 expertos de nuevas economias a través de 3 hitos principales:

1. Cuestionario y entrevistas (Nov — Dic 2017)
El cuestionario, rellenado y enviado por los expertos, asi como las entrevistas,
contenian preguntas y cuestiones clave sobre el modelo econdmico y buenas
prdcticas para mitigar y adaptarse al cambio climdtico.

2. Reunidn vy taller participativo (Febrero 2018)
En una reunidn de varios dias, se junté a los diferentes expertos de nuevas
economias junto con algunos técnicos municipales para dar forma al nuevo
modelo a proponer para las ciudades.

3. Revisidn y correccién de contenidos (Mayo 2018)

Una vez redactada la mayor parte del estudio, 8 expertos revisaron el
contenido y realizaron sugerencias para mejora del mismo.
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Adicionalmente, el presente estudio pasé por dos momentos de consulta y co-
creacion participativa con el publico.

1. Sesidn taller participativo en Madrid (20 de Febrero — Impact Hub).

En este taller se expusieron las primeras conclusiones sobre el cambio de
modelo econdmico a tener lugar ante mds de 20 personas provenientes de
diferentes instituciones publicas y organizaciones con experiencia en cambio
climdtico. El frabajo gird en torno a las barreras y dificultades para pasar de
una “Vieja Economia” (0 modelo actual) a una “Nueva Economia” para los
sectores clave seleccionados.

2. Sesioén taller participativo en el Foro NESI Vitoria-Gasteiz (9 de Mayo — Palacio de
Congresos)

En este taller se trabajé con alrededor de 60 personas (publico en general)
sobre coémo hacer realidad el cambio de pasar de a un nuevo modelo
econdmico para cada uno de los sectores.

Por Ultimo, el estudio, tuvo también la recogida de diferentes comentarios de
diferentes personas inscritas en el grupo de Linkedin “NESI: Nueva Economia e
Innovaciéon Social”, el cual a la fecha de 28 Junio de 2018 contaba con 269 personas.

4.3. Informacion que contiene el estudio

La economia necesita un cambio si queremos atajar la “cruda realidad” que se nos
presenta por el cambio climdtico. Esta es la premisa bdsica a la que el presente
estudio pretende dar respuesta, y se realiza a fravés de tres cuestiones clave:

Pregunta 1. ;Cudl es ese cambio de modelo?

Se da para cada sector seleccionado una respuesta de cambio, de lo que supone
pasar de una “Vieja Economia” (o0 economia actual) a una “Nueva Economia”.

Esta Nueva Economia es definidoa como el nuevo modelo econémico a seguir para
cada sector. En el presente estudio se propone tomar las herramientas que nos
proporcionan diferentes modelos que han ido apareciendo y que muchas referencias
han llamado nuevas economias. Las tomadas como referencia en el presente estudio
han sido: Economia del Bien Comun, Economia Circular, Economia Azul, Economia
Colaborativa, Movimiento en Transicién, Economia Social y Solidaria y Finanzas Eticas.

Esta pregunta se aborda especificamente en el capitulo é del presente estudio.

Ver grdfico siguiente para mayor comprensiéon del alcance de esta pregunta.
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Figura 3. Alcance de la pregunta que responderd el estudio: 3Cudl es ese cambio
de modelo?
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Pregunta 2. ; Qué podemos hacer?

La pregunta 2 se refiere a qué podemos hacer para pasar de esta “Vieja Economia” a
la “Nueva Economia”. En este estudio se han propuesto 24 buenas prdacticas reales
gue ya se han implementado con éxito en diversos lugares. Las buenas prdcticas son
iniciativas o acciones mds concretas, referidas a cada uno de los sectores priorizados,
que sirven para hacer realidad ese cambio de modelo econdmico.

Esta pregunta se aborda en el capitulo 7 del presente estudio.

Pregunta 3. ; Qué impactos positivos tendria?

La pregunta 3 se refiere a cudl podria ser el impacto para el cambio climatico de
abordar estos cambios e implementar las buenas prdcticas en las ciudades. Se han
tomado algunos ejemplos de publicaciones sobre Huella de Carbono, dando ejemplos
concretos de cdlculos y estimaciones realizadas.

Esta pregunta se aborda especificamente en el capitulo 8 del presente estudio.

Pregunta 4. ;Cémo lo podemos hacer?

La pregunta 4 se refiere a qué acciones clave se deben poner en marcha y que
actores o agentes serian los responsables para poder hacer que el cambio pueda
llegar a hacerse realidad. La respuesta a esta pregunta nos hace llegar a obtener unas
“hojas de ruta” bdsicas para cada sector, proponiendo unos factores criticos de éxito
claves y unas barreras a superar para el cambio de modelo.

Esta pregunta se aborda especificamente en el capitulo 9 del presente estudio.

Pag 6



i New
@§Economys
| Social
S Innovation

Estudio: “Las nuevas economias y la innovacién social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

44. Pretensiones y alcance del estudio.

El presente estudio es un “piloto” bdsico sobre la tfransformacién de la economia a una
que tenga mds en consideracion el cambio climdtico. La informacién mostrada en él
es informacién que se ha anadido de manera agregada a través de las diferentes
fases de consulta e investigacion.

La realidad de cada ciudad vy territorio es diferente debido a factores geogrdficos,
econdmicos, sociales y culturales. Es por ello por lo que las "Hojas de Ruta”
presentadas en este estudio no deben de tratarse como manuales de implementacion
a seguir de forma estricta. La forma adecuada es entender las Hojas de Ruta como
una guia que nos ayuda a reflexionar sobre cémo transformar la economia local de
nuestra ciudad y nos aporta soluciones reales exitosas que ya han funcionado en ofras
localidades.

De este modo, el presente estudio presenta soluciones reales adaptables a cualquier
municipio, siempre y cuando esa adaptacion se lleve a cabo mediante un proceso de
reflexion en el que se invite a participar a los agentes locales y se identifique qué
partes de las diversas “Hojas de Ruta" y qué Buenas Prdcticas son adaptables en
funcién de la realidad particular.

Por lo tanto, este estudio es la base sobre el que desarrollar proyectos de
implementacién especificos a cada ciudad vy territorio.
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El cambio climdatico en el contexto espanol: un problema
global muy cercano a la civdadania

El avance del cambio climdtico.

Los fendmenos asociados al cambio climdtico son cada vez mds visibles para los
ciudadanos. Actualmente, multiples localizaciones del planeta se encuentran en
condiciones de mayor vulnerabilidad climdtica, requiriendo protocolos y planes de
accién para la adaptacion a las consecuencias del cambio del clima.

El ano 2016 se caracterizd por ser el mds caluroso de la historia a nivel mundial de
acuerdo con andlisis consolidados de la Organizacién Mundial Metereoldgica (WMO
por sus siglas en inglés), superando en el mes de Marzo los 1.1 °C de diferencia con la
media de tfemperaturas en el siglo XX (NOAA, 2018)°

Grdfico 1. Mapa de calentamiento Global en 2016. “Land and Ocean Temperature
Percentiles Jan-Dec 2016. NOAA's National Centers for Environmental Information”.

Récord Mucho Mas frio  Cerca de Mas Mucho Récord
mas frio mas frio que la la media caliente mas mds
que la media que la caliente caliente
media media quela
media

Fuente: WMO.

El incremento de los eventos climdticos extremos se encuentra ya afectando a
importantes sectores, entre ellos, los productivos, ambientales y concernientes a la
salud publica. El sur de Europa, y Espaia en particular, son particularmente vulnerables
a los efectos del Cambio climdaticos.

En ese sentido, durante el pasado ano 2017 sobrevino una acentuada sequia en la
peninsula Ibérica no vivida desde hace decenas de anos’. Un resultado indirecto de

5 hitps://www.ncdc.noaa.gov/sotc/global/2017/13/supplemental/page-1

6 Cambio climdtico: Impactos, Adaptacion y Vulnerabilidad. Guia resumida del quinto informe de
evaluacion del ipcc. Grupo de trabaijo ii. Ministerio de Agricultura, Aimentacién y Medio Ambiente.

7 Si bien Espaia se encuentra en una zona templada que experimenta una sequia hidroldégica en periodos
de alrededor de ocho y diez aios, el ano 2017 se proclamd uno de los afos mds secos en varias décadas.
La fuerte sequia, asentada ya desde los anos hidrolégicos 2013/14, 2014/15 y 2015/16, muy secos pero de
menor impacto debido al buen estado de los embalses, dejé situaciones de emergencia en la zona norte de
la Peninsula principalmente, junto con la Regidén de Murcia. Fuente: Informe-resumen de situaciéon de la
sequia hidrolégica. Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente. 2017.
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esta intensa sequia fue el incremento de episodios y superficie quemada por incendios
forestaless.

Asimismo, recientemente Madrid y Barcelona han sido advertidas desde Europa por
una deficiente calidad del aire, que pone en peligro la salud de los ciudadanos, lo
cual es acentuado por la mayor falta de lluvia.

En el panorama internacional, el comienzo de 2018 ha estado marcado por un fiempo
extremo en prdcticamente todos los continentes del planeta. Algunos ejemplos serian
las tormentas de nieve nunca vistas en la costa este de Norte América o el temporal
de viento vy lluvias torrenciales que se ha dado en Reino Unido y en el centro de Europa
(con 7 muertes a causa del mismo). Ademds, China ha experimentado precipitaciones
intensas y el hemisferio sur ha sido testigo de temperaturas mdximas en Suddfrica,
Australia (Sydney alcanzé los 47.3°C el 7 de enero) y Argentina (hasta 43.5°C, la tercera
temperatura mds alta en la zona jamds registrada).?

La sociedad espanola ante el cambio climatico

Ante los problemas derivados de un creciente cambio climdtico, una protecciéon del
medio ambiente incompleta y unos limites planetarios cada vez mds sobrepasados’o,
la sociedad espanola muestra un interés creciente en los temas medioambientales,
ascendiendo del 60% (dato del CIS del ano 1996) al 76.1% (dato del CIS del ano 2016)
el porcentaje de los ciudadanos declaran estar interesados por la ecologia y el medio
ambiente en los Ultimos 20 anos.

Grdfico 1 Grado de interés en % de los ciudadanos espanoles en las nofticias
relacionadas con una serie de temas. Noviembre 2016.
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Fuente: Cenftro de Investigaciones Sociales (CIS)

8 Durante el ano 2017 en el periodo enero-noviembre, se dataron hasta 53 incendios forestales con una
superficie quemada de mds de 500 hectdreas cada uno, el mayor niUmero de este tipo de incendios de
grandes magnitudes en los Ultimos diez anos. Fuente: INCENDIOS FORESTALES DEL 1 DE ENERO AL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2017. Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentaciéon y Medio Ambiente. 2017.

7 Articulos: “Start of 2018 marked by extreme weather”; “WMO confirms 2016 as hottest year on record, about
1.1°C above pre-industrial era”. 2018 y 2017 respectivamente. World Meteorological Organization.

10 Estudio: Planetary boundaries research
(http://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.htmil)
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No obstante, a pesar de estas valoraciones que apuntarian a una elevada sensibilidad
medioambiental, hasta casi un 41% de los espanoles estd de acuerdo con la
afiirmacion de que “hay cosas mds importantes en la vida que proteger el medio
ambiente”, superando con creces a los que estdn en desacuerdo (29,2%). Ver grdfico
siguiente.

Grdfico 2 Grado de acuerdo (%) de los ciudadanos espanoles con una serie de
afirmaciones relacionadas con el medio ambiente. Noviembre 2016.
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Fuente: Centro de Investigaciones Sociales (CIS)

Las percepciones sobre el cambio climdtico en la sociedad espanola, por otro lado,
indican que 7 de cada 10 personas se sienten personalmente afectadas por el cambio
climdtico. é de cada 10, los “mds optimistas”, consideran que este fendmeno todavia
puede ser reversible.

La opinién publica espafiola piensa que este cambio en el clima tendrd efectos mds
graves principalmente a largo plazo (54,3%), perjudicando especialmente a las
generaciones futuras (73,8%). Esta creencia la asumen, especialmente, los mds jévenes
y los fitulados universitarios.

Paralelamente, se percibe como una amenaza menos relevante en el entorno mds
proximo, concediéndole mayor trascendencia a nivel global que a nivel nacional o
local.

Esta distancia personal ante el cambio climdtico en 1 de cada 3 personas puede
constituir un factor desmovilizador en los esfuerzos de lucha contra él. Aun la sociedad
no es del todo consciente de que las consecuencias y efectos del cambio climdtico
serdn cada vez de mds impacto en las vidas de las personas y todos los seres vivos en
el planeta. Por ello, segun Meira Cartea y col., es necesario ampliar su visibilizacion
como un problema significativo para la vida presente y cofidiana de las personas, y su
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relacién con otras problemdticas econdmicas, sociales y ambientales que generan sus
causas o reflejan sus consecuencias (Meira Cartea y col., 2009).11

5.1. Los grandes compromisos ante el cambio climdatico.

El cambio climdtico, como concepto, supone una variacién global del clima de la
Tierra y es causado principalmente por una mayor concentracion de Gases de Efecto
Invernadero (GEl) en la atmdsfera. El cambio climdtico se produce a muy diversas
escalas de ftiempo vy sobre todos los pardmetros climdticos: temperatura,
precipitaciones, nubosidad, etc. Actualmente, estd teniendo impactos sobre todos los
sistemas naturales y humanos.

La alerta del sistema climdtico es inequivoca pues, y desde los anos 50, muchos de los
cambios observados no han tenido precedentes a lo largo de décadas y milenios.
Tanto la atmdsfera como el océano se han calentado, las cantidades de nieve y hielo
han disminuido y el nivel del mar se ha incrementado.

La influencia humana en el sistema climdtico es obvia y las recientes emisiones
antropogénicas de Gases de Efecto Invernadero (GEl) son las mds altas desde hace
cientos de miles de anos. A dia de hoy. La Tierra ya supera las 400 partes por millén de
Co2, algo no visto desde hace millones de anos, cuando el clima del planeta era muy
diferente. Ver grdficos siguientes.

Grdfico 4 Total anual de CO2 en la atmdsfera (partes por millén) desde hace 400
mil anos a la actualidad.
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1T LA SOCIEDAD ANTE EL CAMBIO CLIMATICO. Conocimientos, valoraciones y comportamientos en la
poblacién espafola. Pablo Angel Meira Cartea (Dir.), Ménica Arto Blanco, Pablo Montero Souto. Fundacién
MAPFRE. Universidad de Santiago de Compostela (USC).

12 NASA, 2018. The relentless rise of carbon dioxide. https://climate.nasa.gov/climate resources/24/araphic-
the-relentless-rise-of-carbon-dioxide
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Grdfico 5 Total anual de GEI de origen anfropogénico entre 1970y 2010. (GICO2-
eq/yr: gigatoneladas de CO2-equivalentes por ano)

+2.2%lyr
2000-2010

w
o
|
|
N
o
5

+1.3%l/yr
1970-2000

n
o

30|27 Gt

20

Gas

M F-Gases

m N

m CH,

| CO,FOLU

H CO, Fossil fuel and
industrial processes

GHG emissions (GtCO,-eq/yr)

65%

59%

oL= - :
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
Year

Fuente: IPCC, 2015. Climate Change 2014 Synthesis Report.

5.1.1. Los grandes acuerdos globales.

Como consecuencia de este incremento de los niveles de GEl en la atmdsfera, y
dadas las consecuencias previstas por parte de la ciencia, desde antes del inicio del
siglo XXI se estdn realizando ya varios grandes acuerdos globales para intentar reducir
el impacto de la actividad humana en el clima y paliar los efectos del cambio
climdtico.

e La convencidon Marco de las Naciones Unidas ante el Cambio Climatico (CMNUCC)

La Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico (CMNUCC)
fue adoptada en Nueva York el 9 de mayo de 1992 y entrd en vigor el 21 de marzo de
1994. Permite, entre otras cosas, reforzar la conciencia publica, a escala mundial, de
los problemas relacionados con el cambio climdtico.

e Primero de los grandes acuerdos: el protocolo de Kioto.

Firmado en 1997 en Kioto (Japdn), este protocolo comprometeria a los paises
industrializados a estabilizar las emisiones de gases de efecto invernadero hasta el ano
2020. Establece metas vinculantes de reduccion de las emisiones para 37 paises
industrializados y la Unién Europead, reconociendo que son los principales responsables
de los elevados niveles de emisiones de GEl que hay actualmente en la atmdsfera, y
que son el resultado de quemar fosiles combustibles durante mds de 150 anos. En este
sentido el Protocolo tiene un principio cenftral: el de la «responsabilidad comun pero
diferenciadan.

¢ La Conferencia de las Partes (COP).

La COP es la Conferencia de las Partes de la Convencidon Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climdtico (CMNUCC). Es el espacio de reunidon de lideres,
agentes y cientificos sobre el cambio climdtico. Se reUne anualmente para revisar los
avances de los objetivos de la Convencién
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e Elsegundo de los grandes acuerdos: el acuerdo de Paris.

En la linea del Protocolo, el 12 de diciembre de 2015 las Partes de la CMNUCC, en la
COP 21 (Paris), llegan a un acuerdo marco para combatir el cambio climdtico y
acelerar e intensificar las acciones e inversiones necesarias para un futuro sostenible
con una economia baja en carbono. 195 paises firmaron acuerdo, el cual entré en
vigor en 2017, al conseguir la ratificacion de los paises que conforman un 55% de las
emisiones globales.

El objetivo del Acuerdo de Paris es reforzar la respuesta global ante la amenaza que
representa el cambio climdtico mediante medidas que mantengan el aumento de la
temperatura global este siglo por debajo de los 2 grados centigrados, tomando como
referencia los niveles preindustriales, y confinuar los esfuerzos para limitar el aumento
de la temperatura hasta 1,5 grados centigrados.

De conformidad con el articulo 4, pdrrafo 2, del Acuerdo de Paris, cada Parte
prepararia, comunicaria y mantendria sucesivas contribuciones determinadas a nivel
nacional (iINDC) que se propondria alcanzar. Las Partes deberian aplicar medidas
infernas de mitigacidn con el objetivo de alcanzar los objetivos de dichas
confribuciones.

5.1.2. Compromisos de la Union Europea

La UE viene estando en vanguardia de los esfuerzos intfernacionales por alcanzar un
acuerdo global sobre el clima. Dada la limitada participacion de los paises a nivel
global en el Protocolo de Kioto y ante la falta de acuerdo en la cumbre (COP15) de
2009 en Copenhague, la UE formdé una amplia y ambiciosa coadliciéon de paises
desarrollados y en desarrollo, que prefigurd el buen resultado de la Conferencia de
Paris.

En marzo de 2015, la UE fue la primera gran economia en presentar su contribucion
prevista al Acuerdo de Paris. La UE ya toma medidas para alcanzar su objetivo de
reducir las emisiones un 40% como minimo en 2030.'3

5.1.3. Compromisos de Espaina

Espana depositd ante las Naciones Unidas el instrumento de ratificacion del Acuerdo
de Paris el 12 de enero de 2017. Como parte de la Unidn Europead, a Espaia le toca
cumplir como blogque con la reduccidon del 40% de emisiones hasta 2030 en la UE. La
planificacion de acciones se realiza conjuntamente con el resto de paises de la Unidn.

13 Comisién Europea (CE)
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52. Tendenciasy escenarios de emisiones futuros para Espana

En un estudio de 2016 la Agencia Europea de Medio Ambiente'4 se estimd que las
emisiones de GEl habian aumentado en 17 Estados-miembro (Austria, Bélgica, Bulgaria,
Chipre, Francia, Alemania, Hungria, Italia, Ilanda, Letonia, Paises Bajos, Polonia,
Portugal, Rumania, Eslovaquia, Eslovenia y Espana) durante los Ultimos anos. El mayor
aumento de las emisiones se dio en Italia (12.0 Mt CO2-eq. comparado con 2014),
seguido de Espana (10.4 Mt CO2-eq.) y Francia (10.3 Mt CO2-eq.).

Grdfico 6 Tendencias regionales en emisiones totales de GEl 2014-2015

=3
Fuente: Agencia Europea del Medio Ambiente, 2016.1°

La evolucién de la emision de GEl en Espana ha tenido diversos estadios. Desde 2007
se ha registrado una disminucion de las emisiones aunque son sobretodo
consecuencia de la crisis econdmica (grdfico inferior). Sin embargo, con la
recuperacion econdmica, ya el ano 2014 sufrid un pequeino aumento de emisiones
(0.4%). En 2015, por primera vez desde 2007, se registraba un incremento en la
variacion interanual de las emisiones. Este cambio de tendencia al alza se ha dado
principalmente por el incremento en las emisiones del sector energético y la quema de
carbones y coque de petrdleo.!s

14 Approximated EU greenhouse gas inventory. Proxy GHG emission estimates for 2015. Agencia Europea de
Medio Ambiente. 2016.

15 Approximated EU greenhouse gas inventory. Proxy GHG emission estimates for 2015. Agencia Europea de
Medio Ambiente. 2016.

16 MAPAMA, 2017. Inventario Nacional de Emisiones 2000 — 2015.
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Grdfico 7 Evolucion de emisiones de GEl en Espana 1990-2015 y proyeccion 2015-
2050.
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Fuente: Agencia Europea de Medio Ambiente y Sistema Espanol de
Inventarios y Proyecciones (SEl), de la Direccion General de Calidad y
Evaluacion Ambiental y Medio Natural del Ministerio de Agricultura y
Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente.

Proyeccién de emisiones para los proximos anos en Espaia

Partiendo de datos histéricos y aplicando diferentes modelos de crecimiento
econdmico, poblacional y sectorial, las Proyecciones de Emisiones pretenden servir de
indicadores de los objetivos de reduccién de emisiones a la atmdsfera asumidos por
Espaina, y de base prospectiva para la elaboracion de planes, programas o estrategias
que planteen medidas y politicas de reduccion de emisiones y de proteccion de la
atmodsfera.

La Proyeccién prevé un aumento de las emisiones de GEl, arrastradas por la
recuperacion econdmica durante los anos proyectados (2015-2050)!7. Con una
elasticidad media respecto del PIB del 0,2 para todo el periodo, se prevé un aumento
global de las emisiones de GEl en 2050 del 10% en comparaciéon con el aino 2015.

iEstariamos muy lejos de cumplir con los objetivos de reduccion de emisiones
establecidos a nivel de pais!

17 MAPAMA, 2017. Proyeccién de emisiones. Link: hitp://www.mapama.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-
ambiental/temas/sistema-espanol-de-inventario-sei-/Proyecciones.aspx
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5.3. Consecuencias y riesgos previstos para Espana.

Son muchas las consecuencias arraigadas a un cambio del clima. Algunas de las mds
importantes que tendrian cabida en el territorio espanol son las siguientes.

En los ecosistemas.

Afeccion a la estructura y funcionamiento, expansién de especies invasoras y plagas,
cambios en las Idminas de agua de ecosistemas acudticos, reduccion de
productividad en las aguas espanolas, cambios en la distribucién de las especies, otros

En los Recursos Naturales.

Reduccidén de disponibilidad hidrica, desertizacién, pérdida del carbono de los suelos,
bosques pasan de ser captores a emisores de CO2, pérdida de biodiversidad animal y
vegetal, aumento de las enfermedades en especies vegetales y animales, otros.

Principales riesgos para las ciudades y territorios.

e Riesgo de crecidas fluviales e inundaciones. Las pérdidas derivadas de las
inundaciones por crecidas de los rios repentinas y lluvias torrenciales serd mayor
en los proximos anos. Esto afectara a las familias espanolas de algunas
ciudades y pueblos, sobretodo a las familias de poblacion mds vulnerable.

e Riesgo de inestabilidad de laderas. La inestabilidad de laderas produce, en la
actualidad, pérdidas de cientos de millones de euros anuales, sobre todo en
vias de comunicacién y, en menor medida, en nucleos de poblaciéon. el
aumento de la torrencialidad conllevard un mayor nUmero de deslizamientos
superficiales y corrientes de derrubios, cuyos efectos pueden verse
exacerbados por los cambios de uso del suelo y un menor recubrimiento
vegetal.

¢ Riesgo de desabastecimiento de agua para las poblaciones.

Como consecuencia del punto anterior, se espera un aumento de la erosién en
las laderas y la pérdida de calidad de las aguas superficiales, por el aumento
de la turbidez, y un mayor ritmo de colmatacion de los embalses.

La sequia se hard permanente o semipermanente en algunas regiones. Se
espera que se reduzca la disponibilidad de agua en Espana en torno en un 17%
(de media) al ano 2050, agravéndose para algunas regiones.

¢ Riesgo de incendios forestales. Las tfemperaturas y la falta de agua en el suelo
aumentardn, lo que inducird a una mayor y mds duradera desecacién de los
combustibles. Por lo tanto, la inflamabiidad de los combustibles se
incrementard. Los indices medios de peligro se elevardn y, en particular, la
frecuencia de situaciones extremas. La duracidon media de la temporada de
peligro aumentard. Las igniciones causadas por rayos serdn mdas numerosas, asi
como las causadas por negligencias. La frecuencia, intensidad y magnitud de
los incendios serd mucho mayor.
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e Riesgos en la salud humana. Desde el punto de vista de los posibles impactos
en salud humana habric que considerar los efectos que sobre la morbi-
mortalidad van a tener las temperaturas extremas, fundamentalmente a través
de las olas de calor, que se apuntan como mds frecuentes en intensidad vy
duracién en los préoximos anos. Por ofro lado, el aumento previsible de las
particulas finas y del ozono serian los principales impactos relacionados con la
contaminacién atmosférica. A estos impactos en salud habria que anadir la
extensidon geogrdfica a nuestro pais de vectores bioldgicos portadores de
patdgenos ya establecidos o por la implantacion e instalacién de vectores sub-
tropicales adaptados a sobrevivir a climas menos cdlidos y mds secos.

e Riesgo de pérdida de rentabilidad agricola y ganadera

Los cambios en las concentraciones de CO2, en los valores de las temperaturas
del aire (y de suelo), asi como las variaciones en las precipitaciones
estacionales, tendrdn efectos contrapuestos y no uniformes en los sistemas
agrarios espanoles. EI cambio climdtico puede afectar a la ingestion y el
bienestar de los animales y, en consecuencia, a la rentabilidad de las
ganaderias. Desde el punto de vista de sanidad animal, cabe esperar que los
efectos del cambio climdtico se observen en todas aquellos procesos
parasitarios e infecciosos cuyos agentes etioldgicos o sus vectores, tengan una
estrecha relacién con el clima.

¢ Aumento del nivel del mar y pérdidas econémicas asociadas.

Los principales problemas del cambio climdtico en las zonas costeras espanolas
se relacionan con el posible ascenso del nivel medio del mar (NMM). Las
proyecciones de los modelos varian entre 10 y 68 cm para final de siglo. Para
finales de siglo es razonable esperar un aumento de 50 cm en el NMM, con 1 m
como escenario mds pesimista. Ante una subida generalizada del NMM mar Ias
zonas mds vulnerables son los deltas y playas confinadas o rigidizadas. Esto
podrd causar pérdidas de un nUmero importante de playas, sobre todo en el
Cantdbrico. Buena parte de las zonas bajas costeras se inundardn (deltas del
Ebro, Llobregat, Manga del Mar Menor, costa de Donana), parte de las cuales
puede estar construida.

Finalmente, senalar que también existen otros riesgos ambientales y sociales en
relacion a la ocurrencia de varios de los anteriores, como podrian ser: pérdidas graves
de biodiversidad en el territorio espanol, migraciones climdticas de especies animales y
personas, aumento mayor de desigualdades sociales, entre ofras...
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5.4. Crisis planetarias en relacion con el cambio climatico.

El cambio climdtico se encuentra relacionado a otras crisis que se deben tener en
cuenta a la hora de abordar los problemas y transitar a una economia mds sostenible
a todos los niveles. De hecho, las soluciones deberdn pasar por atajar varias de las
diferentes "crisis” por las que estd pasando el planeta y las personas que vivimos en él:

e Aumento de nuevo de los niveles de hambre en el mundo, pasando de un
10.6% en 2016 amds de 11% en 2017 (FAO, 2017)18,

e Aumento de las desigualdades (OXFAM, 2017)', con un 1% de la poblacion
poseyendo mds del 50% de la riqueza global.

e Crisis migratorias graves (ACNUR, 2017)2°, con millones de personas desplazadas
de sus hogares por motivos de guerra, falta de recursos y hambre, entre ofras
COSQs.

e La desaparicidn masiva y acelerada de especies (Ceballos G. et al ,2017)2

e Elavance de la desertizacion (UNCCD, 2017)22,

e Crisis energética y consumacién del pico del petrdleo, alcanzado ya en anos
anteriores, con lo que cada vez resultard mds caro la obtencidn de este tipo de
combustible

e Superacion de los limites del planeta. Actualmente necesitariamos los recursos
de tres planetas para saciar las necesidades de los seres humanos que vivimos
en él.

La solucion al cambio climdtico pasard por abordar también las diferentes crisis
ambientales y sociales por las que pasa el planeta...

5.5. Avances normativos en Espana en relacién a la mitigaciéon y
adaptacion al cambio climdtico y/ o nuevas economias

Ante estos escenarios previstos (fendencias y posibles consecuencias y riesgos del
cambio climdtico para Espanal), los sucesivos gobiernos de diferentes niveles ya estdn
actuando a nivel normativo para hacer frente al reto. Diferentes leyes, estrategias,
planes, programas y otros instrumentos estdn siendo redactados y aprobados con
vistas a enfrentar el cambio climdatico.

Como vimos en el capitulo 4 del presente estudio, la propuesta del documento es
presentar a los nuevos modelos, las “nuevas economias”, como herramientas para
enfrentar este cambio climdtico. En ese sentido hay también algunos avances

18 FAO, 2017. Estado del hambre en el mundo (http://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition/en/)

19 Oxfam, 2017. Una economia para el $9%
(https://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/bp-economy-for-29-percent-160117-
es.pdf)

20 En promedio 20 personas /minuto huyeron de sus hogares, ya sea dentro de las fronteras de su pais o en
ofros paises (ACNUR, 2017. Informe Anual Tendencias Globales)

21 Ceballos G. et al. (2017). Accelerated modermn human-induced species losses: Entering the sixth mass
extinction. ScienceAdvances, Vol.1,no.5,e1400253 19/06/2015
(http://advances.sciencemag.org/content/1/5/e1400253)

22 Informe de la Cumbre de Naciones Unidas contra la Desertizacién COP13 (hitp://www2.unccd.int/official-
documents/cop-13-ordos-china-2017)
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normativos que “empujan desde arriba” a la implementaciéon de algunos de estos
modelos.

Se exponen en la lista siguiente algunos instrumentos en relacion al cambio climdético y
Nuevas Economias de relevancia en tres niveles (a nivel europeo, a nivel espanol y a
nivel local), aunque habriac muchos mds. La idea es tener en cuenta que "desde
arriba” cada vez son mds los instrumentos que permiten transitar hacia un modelo
capaz de afrontar el reto del cambio climdtico.

A nivel europeo:

e Estrategia de Adaptacion al Cambio Climdtico de la UE (2013)

e Programa de Medio Ambiente (VIl PMA) de la UE, que lleva por titulo “Vivir bien,
respetando los limites de nuestro planeta™

e La Estrategia de Bioeconomia de la UE

e Dictamen UE: Nuevos Modelos econdmicos emergentes

e UE:"Hoja de ruta hacia una economia hipocarbdnica competitiva en 2050"

e UE: Directiva de eficiencia energética de los edificios (EPBD)

e UE: paquete de medidas sobre la Economia Circular

A nivel espanol:

e Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climdético (PNACC) (2006)

e Estrategia Espanola de Desarrollo Sostenible (2007)

e Estrategia Espanola de Movilidad Sostenible (2009)

e Estrategia Espanola de Cambio Climdtico y Energia Limpia (2007)

e Ley2/2011 de 4 de marzo, de Economia Sostenible

e Real Decreto 1494/2011, de 24 de octubre, por el que se regula el Fondo de
Carbono para una Economia Sostenible

e Ley 9/2017, 8 de noviembre, de Contratos del Sector PUblico

e Pacto porla Ec. Circular ESPANA (2017).

e Estrategia Espanola de Economia Circular (2018) *Borrador

e Estrategia espanola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién

e Estrategia Espanola de Economia Social 2017-2020

A nivel local:

(Aunque a este nivel las iniciativas se multiplicarian, se muestran a continuacion
algunos a modo de ejemplo que podrian servir como base para replicar en otros
territorios)

e Declaracién de Sevilla

e Plan de impulso a la Economia Social y Solidaria ESS Barcelona

e Estrategia de Economia Social y Solidaria de Madrid

e Agenda 21 Mdlaga 2015 Agenda Urbana en la Estrategia de Sostenibilidad
Infegrada 2020-2050

e Ley de Cambio Climdatico de Catalunya (2017)

e Ayto Madrid: Plan de impulso al consumo sostenible Ayto Madrid

e Agenda 21 Vitoria-Gasteiz

e Ofros
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Dictamen UE: Nuevos Modelos Econdmicos Sostenibles (abril de 2018. Presentacién en
Bilbao)

El Dictamen presenta diez recomendaciones para afrontar "los crecientes retos
econdmicos, sociales y medioambientales que se plantean en Europa", a través de
modelos como la Economia Circular, Economia Colaborativa, Economia del Bien
Comun, economia social y solidaria, economia funcional o las finanzas responsables.

Asimismo, propone la creacién de grupos de trabajo entre las partes interesadas, el
apoyo a la investigacién e innovaciéon responsable, la formacién en nuevos modelos
econdmicos sostenibles, garantizar el acceso a la financiacion de aquellos que
apliguen estos modelos y la realizacién de proyectos piloto mediante asociaciones
publico-privadas que permitan crear valor compartido.

El Dictamen representa una oportunidad para aquellos territorios que apuesten por
estos nuevos modelos econdmicos sostenibles y se destaquen como pioneros en su
implementacion.

Link: https://www.eesc.europa.eu/es/node /53978
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La Nueva Economia en un contexto de cambio climatico
para el $.XXI en las ciudades.

6.1. El Nuevo Modelo econémico emergente.

Tenemos la fortuna de pertenecer a una época de grandes cambios, una época de
fransicion. Lo que hagamos ahora como especie, repercutird en todo el resto de
generaciones venideras. Grandes retos como la destruccidon de ecosistemas, la
reduccién de la capacidad del efecto sumidero de los bosques, la acidificacion de los
océanos, el deshielo de los polos y las pérdidas de aptitud de los suelos para la
agricultura, entre oftros, estardn relacionados a un cambio climdtico cada vez mds
fuerte.

Varias personalidades de importancia mundial abogan ya por un cambio de modelo
econdmico para cumplir las grandes metas globales: el acuerdo de Paris y la Agenda
2030 de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.

“Es la primera vez en la historia de la humanidad que, intencionadamente,
tenemos la obligacidn de transformar nuestro modelo econémico”

Christiana Figueres (ex Secretaria Ejecutiva de la Convencién Marco de Naciones
Unidas sobre el Cambio Climdtico)

De no ser asi, lo mds probable es que, segun indicaciones del IPCC, nunca se cumplan
estas metas globales y sin embargo si se cumplan las mds terrorificas predicciones
sobre el clima y la sociedad vistas anteriormente.

Sin embargo cuando hablamos de economia, se sigue midiendo el éxito de un pais en
términos de crecimiento del PIB, o el éxito de una empresa con un balance positivo en
su cuenta de resultados.

Desde diferentes escalas o niveles se estdn llevando a cabo ya acciones por el
desarrollo de un nuevo modelo econdémico, algunas mds disruptivas que otras. Asi, han
ido credndose movimientos, grupos o teorias que han desembocado en modelos con
mds 0 menos recorrido que estdn sugiriendo cambios en nuestra economia.

Algunas propuestas de cambio inciden mds en la proteccion de la naturaleza y ofras
abogan por mejoras sociales y equidad entre las personas, lo que también contribuye
con la sostenibilidad y longevidad de un posible modelo econdmico diferente para
todos.

El nuevo modelo econdmico deberd ser uno que tendrd en cuenta a las
personas y el planeta.
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6.2. La Nueva Economia: la carta y los ecosistemas NESI

Este cambio de modelo econdmico, ya estd siendo previsto y accionado por muchas
personas y organizaciones a lo largo del mundo. En ese sentido, mds de 700 personas
de mds 43 paises diferentes validaron los principios de la “Carta NESI" en el NESI Forum,
celebrado en Mdlaga en Abril de 2017.

NESI Forum son las siglas en inglés New Economy and Social Innovation Forum (Foro
de Nueva Economia e Innovacion Social) que recoge las propuestas de algunos de
los nuevos modelos emergentes de Nuevas Economias (Economia del Bien Comun,
Economia Azul, Economia Circular, Economia Colaborativa, Economia Social y
Solidaria, Movimiento en Transicién y banca con valores, entre otras)

La Carta NESI se basa en una investigacién internacional llevada a cabo por la
Universidad de Barcelona y el Foro NESI durante la segunda mitad de 2016 y hasta
febrero de 2017. Los datos fueron recogidos a través de una encuesta y varios talleres
sobre el objetivo y los valores en los que se deberia basar una Nueva Economia.

La carta NESI define el propdsito, los valores y los suenos y compromisos en los que
deberia regirse un nuevo modelo econdémico.

Carta NESI:

Metas, valores, suenos y compromisos de una
Nueva Economia.

Meta y propésito de la Nueva Economia

La meta y el propdsito de la Nueva Economia serd servir a las personas y al
planeta.

Valores de la Nueva Economia

Para lograr las metas y propdsito, se necesita un sistema de derechos vy
valores donde la justicia, la solidaridad, la sostenibilidad, la igualdad, la
autonomia y la colaboracién estén en su centro.

Sueinos y compromisos con un Nuevo Modelo Econémico mundial

e Una nueva economia basada en derechos humanos.

¢ Una nueva economia que preserve la armonia entre las personas y el
planeta.

e« Una nueva economia que garantice una redistribuciéon justa de los
recursos existenfes.

« Una nueva economia que proporcione frabajo decente y acceso
justo al ocio.

e Una nueva economia que permita a las personas florecer.
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6.2.1. La Nueva Economia como ecosistema vivo.

En un bosque todos los seres que lo habitan tienen su funcién e influyen en el desarrollo
de todo el ecosistema. Asi, los drboles mds altos dan sombra para que plantas que no
soportan altas temperaturas puedan crecer a su abrigo. Estas plantas favorecen la
presencia de animales, los cuales diseminan los frutos y permiten hacer crecer la
superficie de bosque.

Este ejemplo de cédmo funciona un bosque, seria la muestra de cdémo todas las
propuestas que han ido apareciendo para cambiar la economia (algunas mds
antiguas como la Economia Social y Solidaria, otras mucho mds nuevas como la
Economia del Bien Comun), contribuirian cada una con diferentes herramientas para
contribuir con un modelo mds sostenible: La Nueva Economia.

Figura 4. COmo las Nuevas iniciativas y propuestas econdmicas giran y se enlazan

en el ecosistema hacia una Nueva Economia que esté al servicio de las personas y
el planeta.
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En el presente estudio, si bien se han analizado multiples propuestas de diversos
modelos econdmicos, se ha decidido profundizar en siete (7) de estos modelos dada
su relevancia e interconexion con el resto.

Las iniciativas econdmicas tomadas en cuenta para el presente estudio han sido:
Economia del Bien ComUn, Economia Circular, Economia Azul, Economia Colaborativa,
Economia Social y Solidaria, Movimiento en Transicién y Finanzas Eticas.
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6.2.2. La Nueva Economia, NESI y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El NESI Forum, recogiendo las diferentes propuestas de estas nuevas iniciatfivas
econdmicas, estd construyendo una caja de herramientas que pueda ser utilizada de
cara a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Contribuir con la lucha ante el cambio climdtico se encuentra entre los ODS, recogido
en el ODS N°13: accién contra el clima. Sin embargo, los ODS tienen un horizonte mds
amplio y algunas de las propuestas que se verdn en el presente estudio podrian ser
ufilizadas por los diferentes agentes para avanzar hacia la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas.

Figura 5. Objetivos de Desarrollo Sostenible y NESI.
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6.3. Haciala Nueva Economia.

Todas las propuestas e iniciativas econdmicas comentadas anteriormente presentan
herramientas de cambio. Algunas estdn mds enfocadas hacia el planeta, otras hacia
las personas. La propuesta del NESI Forum es la siguiente:

Ninguna de las propuestas de iniciativas anteriores (economia social y
solidaria, Economia Circular, colaborativa, etc.) es la solucion por si misma.

La solucién serd tratada recogiendo las diferentes herramientas que nos
proponen los diferentes modelos y aplicarlas segun cada caso, cada
territorio o cada situacién en particular.

No hay férmulas ni recetas mdgicas. La solucién ante el cambio climatico y
otros retos planetarios, se encuentra en cada una de las propuestas y
modelos, de forma que cada pueblo, cada cultura y coda sociedad se
pueda construir la solucién a su medida, utilizando las herramientas que
nos ofrecen estas nuevas economias.

Se presentan a continuacién los 7 modelos elegidos para el presente estudio. El mismo,
tal como se comentaba en el capitulo 4, pretende servir de base para que diferentes
actores tomen las ideas aqui plasmadas y comiencen un proceso de exploracidon de
su propio desarrollo hacia La Nueva Economia. De este modo, las propuestas incluidas
en el presente documento servirdn como caja de herramientas para la transformacién
de un municipio, comarca o territorio determinado.
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Economy &

Social
Innovation

6.3.1. Economia del Bien Comun.

Modelo de Nueva

, Economia del Bien ComUn
Economia.

La economia debe estar al servicio de las personas y del bien comun. El
dinero es un medio, no es el fin. La economia cambia la forma de
relacionarse entre las personas a nivel personal y colectivo, pasando del
concepto de competencia al de colaboracién.

Su esencia

Modelo que busca el bien comin como indicador del éxito, en
contraposicién con el modelo actual en el que el éxito estd basado en el
crecimiento puramente econdmico (y en indicadores como el PIB)

Objetivo / Proposito

Se basa en maximizar 6 dimensiones fundamentales: Dignidad humana,
solidaridad, justicia social, respeto al medio ambiente, fransparencia y
participacion democrdtica

Principios o lineas
principales

Balance del Bien Comun (BBC): Es un sistema de valoracién que puntia a
las organizaciones segun cumplan una serie de criterios basados en las 6
dimensiones fundamentales. Se aplica a cada uno de los grupos del
entorno de la organizacién: Proveedores, Propietarios y Proveedores
Financieros, Personas empleadas, Clientes y Ofras Organizaciones, Entorno
Social.

Propuesta de
implementacion
practica

La herramienta prdctica para calcular el Balance del Bien Comun es la
Matriz del Bien Comun. A través del uso de ésta, se obtiene un puntaje para
las diferentes organizaciones, instituciones y productos, que puede ser
expresado a través de una etiqueta y utilizarse para proponer mejoras en las
diferentes dimensiones y grupos de las mismas. La etiqueta utiliza un cédigo
de colores, el cual idenfifica la trazabilidad de ese producto o de la
empresa que lo fabrica indicando el valor obtenido en el Balance del Bien
Comun y un color.

La escala de colores va de rojo a verde en cinco tframos (valorando de
menos a mds puntuacién): Rojo entre 0 - 200, amarillo entre 200 - 400,
naranja enfre 400 - 600, azul entre 600 - 800 y verde entre 800 y 1000 puntos.

Esto hace mds fdcil la identificacién de los productos para el consumidor,
por lo que se facilita la eleccion que mds contribuye al Bien Comuin para
éstos.

Figura 6. Matriz del Bien Comun de la Economia del Bien Comun.

ECONOMIA T/*
DEL BIEN COMUN

[T ——

MATRIZ DEL BIEN COMUN 5.0

VALOR

TRANSPARENCIA Y
PARTICIPACION
DEMOCRATICA

SOLIDARIDAD Y
JUSTICIA

SOSTENIBILIDAD

DIGNIDAD HUMANA MEDIOAMBIENTAL

GRUPO DE INTERES

A1 Dignidad humana en | A2 Justicia y solidaridad | A3 Sostenibilidad A4 Transparencia y

A

PROVEEDORES suministro cadena de suministro democratica en la
cadena de suministro
B: B1 Actitud éticaen la B2 Actitud solidaria en la | B3 Inversiones B4 Propiedad y
PROPIETARIOS Y gestion de recursos gestion de recursos sostenibles y uso de los | participacion
PROVEEDORES financieros financieros recursos financieros democratica

FINANCIEROS

C:
PERSONAS
EMPLEADAS

D:
CLIENTES Y OTRAS
ORGANIZACIONES

E:
ENTORNO SOCIAL

la cadena de suministro

en la cadena de

medioambiental en la

participacion

C1 Dignidad humana en
el puesto de trabajo

C2 Caracteristicas de los
contratos de trabajo

C3 Promocion de la
responsabilidad
medioambiental de las
personas empleadas

C4 Transparencia y
participacion
democritica interna

D1 Actitud ética con los
clientes

D2 Cooperacién y
solidaridad con otras
organizaciones

D3 Impacto ambiental
del uso y de la gestion
de residuos de los
productos y servicios

D4 Participacion de los
clientes y transparencia
de producto

E1 Propdsito e impacto
positivo de los
productos y servicios

E2 Contribucién a la
comunidad

E3 Reduccion del
impacto medioambiental

E4 Transparencia y
participacion
democratica del entorno
social
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Figura 7. Codigos de colores para las etiquetas en productos de la Economia del Bien Comun.

Productos identificados para un consumo consciente
Codigo de colores EBC integrado en el producto junto al cédigo
de barras o el cédigo QR

5 CATEGORIAS DE EMPRESAS
(PUNTOS DEL BIEN COMUN)

Codigo de
Barras

[=]%73

. o)
g

Modelo de
Nueva Economia del Bien ComUn
Economia.

Los municipios del Bien Comun es la propuesta de este modelo para las ciudades.
Ser un municipio del Bien Comun se resume en 5 aspectos, las lamadas “cinco
semillas”:

Los Municipios del Bien Comun se preguntan cémo el municipio puede
contribuir al bien comudn. Este ejercicio es el Balance del Bien Comun
municipal.

Los ayuntamientos dan un paso mds y promueven la Economia del Bien
Comun en las empresas y organizaciones del municipio. Es aqui donde
pueden influir legislativamente en el limitado dmbito que se les permite.

Propuesta . La tercera semilla implica también a los ciudadanos. Se les pregunta cudl
para seria su concepto de calidad de vida, como medirian ellos la calidad de
ciudades vida en su pueblo o ciudad, y con esa reflexidén crear un indice que mida
ese concepto de bien comun o calidad de vida municipal.

Una cuarta semilla se centra también en la participacién ciudadana para la
definicién de los principios que deben regir la economia, y en definitiva el
sistema econdmico. La propuesta es ambiciosa porque a largo plazo el
objetivo seria consensuar unos pocos puntos en los que todos los
ciudadanos estuvieran de acuerdo para irlos elevando hacia instancias
politicas cada vez mdas amplias.

Por Ultimo la quinta semilla consiste en ampliar el dmbito de la Economia del
Bien ComuUn a otras comarcas, municipios cercanos, provincias, con el fin
de ampliar el margen geogrdfico de accion.
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Nueva
Economia.
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Economia del Bien ComuUn

Historia,
organizacion
y expansion

¢ Se origina en 2010 por el austriaco Christian Felber2s.

e Se organiza a través de grupos locales que se reUnen anualmente en la
Asamblea Internacional de Delegados. En el caso de Espana, existe una
Asociacién Federal Espanola para el Fomento de la EBC, varias asociaciones
regionales federadas a la estatal y varios CE - Campos de Energia.

e Actualmente estd presente en mds de cincuenta paises, y cuenta con un
apoyo de mds de 7.000 personas y 2.000 organizaciones.

* El modelo estd apoyado por docenas de gobiernos locales principalmente en
Austria, Alemania, Italia, Chile, Colombia, Argentina y Espana

e Algunas regiones han dado el paso a ser "Regiones del Bien Comuin" y a
incorporar la filosofia del modelo en sus politicas publicas. Ejemplos: Salzburgo
(Austria), Alto Adige (Italia), Baden-Wurttemberg (Alemania) y la Comunidad
Valenciana (Espana).

Posibles
impactos con
su aplicacién

e Empresas y municipios que colaborarian para el avance hacia las mejoras
ambientales y sociales que propone la EBC.

e Los consumidores tendrian herramientas para valorar los productos y poder
hacer un consumo mds responsable.

« Se primaria al Bien Comun antes que al beneficio econdmico. El dinero pasaria
de ser el fin de la economia a ser un medio para obtener el Bien Comun.

Otros datos
de interés

e El Comité Econdmico y Social Europeo aprobd en septiembre de 2015 el
Dictamen ECO 378 "La EBC, un modelo econdmico sostenible hacia la cohesidon
social', camino hacia inclusién de la EBC en las politicas y estrategias de la Unidn.

e La EBC estd incluida en el Dictamen del CESE del ano 2017 sobre "Nuevos
Modelos Econdmicos Sostenibles 4.

23 Felber C., 2015. La Economia del Bien ComuUn. DEUSTO S.A. EDICIONES, 2015.
24 https://www.faecta.coop/fileadmin/documentos/cestatico/PDF_Internacional/eesc-2017-

01690-00-00-ac-tra-es.pdf
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6.3.2. Economia Circular

Economia Circular

Transitar desde el actual modelo productivo lineal - basado en la extraccién de
Su esencia recursos y generacién de residuos, vertidos y emisiones - hacia uno circular a
residuo cero.

Objetivo / Reducir al mdximo tanto la entrada de recursos no renovables como la
Propésito generacién de residuos, vertidos y emisiones en los sistemas econdmicos.

* La idea de la Economia Circular puede aplicarse dentro de una empresa, a un
sector econdmico especifico, a un determinado entorno (ciudad o regién) o a la
totalidad del modelo econdmico mundial.

e Consta de aplicar las llamadas “R" (repensar, rechazar, reducir, reutilizar,
Principios o reciclar, redistribuir, recuperar, etc.) en todas etapas de la cadena de valor de los
lineas productos y servicios que forman parte de una economia. Desde la etapa de
principales diseno, pasando por la fabricacién, distribucién y uso del bien o servicio, hasta la
etapa de finalizacién de la vida del mismo.

* En cada de una de las efapas existen alternativas para redisenar los procesos
productivos, elegir nuevos materiales renovables, recuperar materias primas
criticas, reusar las partes (o el todo) ya desechadas, reciclar, etc.

La metodologia.

La Economia Circular se lleva a la prdctica estudiando los flujos de recursos y
energia empleados en determinados sistemas de produccién, distribucion y
consumo con el objetivo de aplicar estrategias coherentes de mdximo
aprovechamiento de los mismos hacia el residuo cero.

En ese sentido, se intenta incorporar el minimo nUmero de recursos nuevos,
estudiando para la aplicacién de cada recurso cudl es la mejor opcidn, si
reutilizar, reciclar, recuperar, etc. Asi, la aplicacién prdctica de la Economia
Circular se basa en que los recursos se mantengan en el circuito el mdximo
tiempo posible, de forma que también se produzcan las menos contaminaciones
posibles.

Propuesta de
implementacion
prdctica

Para guiar la foma de decisiones en el rediseno, se procede en todo el proceso a
un andlisis del ciclo de vida de los productos y servicios (ACV). Un ACV es una
metodologia que estudia las entradas y salidas de materia y energia en la
fabricacién y uso de un producto o en una determinada actividad econdmica:
las entradas son recursos vy las salidas son contaminaciones.

Cobra gran importancia en la aplicacién de la Economia Circular, la innovacion
de modelos de negocios y la incorporacion de tecnologias y procesos limpios.
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Economia Circular

Las herramientas.

Existen algunas herramientas entre las cuales contamos con Ecocanvas
(http://ecologing.es/ecocanvas), o Circular Design Toolkit
(https://www.circulardesignguide.com/get-started) entre ofras, que sirven para
disefar modelos de negocios circulares. También existen algunos indicadores que
dan informacidn sobre los procesos que sigue la produccidn de bienes y servicios
y la trazabilidad de los mismos. Algunos de estos indicadores son la huella
ecoldgica, la huella ambiental, entre otros. La Huella ambiental es un indicador
de cémo las organizaciones estdn aplicando la Economia Circular. Se mide a
través de diferentes herramientas presentadas por la Unidon Europea (2013):

1. huella ambiental de producto (HAP)
2. huella ambiental de organizacién (HAQ)

Propuesta
para las
ciudades

Transicién para ser “ciudades circulares”. En las ciudades circulares, los principios
de la Economia Circular son aplicados en todos los sectores productivos. En
Espana, existe la iniciativa “La declaracion de Sevilla”. Actualmente hay 200
municipios firmantes de esta declaracién, cuyos compromisos mds importantes
son:

1) promover un modelo de desarrollo urbano sostenible, inclusivo vy resiliente,
aumentando la demanda de actividades socioecondmicas generadoras de
bienes y servicios medioambientales, lo que se traducird en empleo verde y
empleo social de mayor calidad y valor anadido;

Resaltar el importante papel que tienen los Gobiernos Locales en las
acciones de fomento y desarrollo de una Economia Circular;

Incrementar nuestros esfuerzos por reducir los impactos ambientales,
climdticos y sobre la salud de las personas de sus actuales modelos de
desarrollo;

Desarrollar estrategias locales en favor de la Economia Circular que
favorezcan el vertido cero, el reciclaje (especialmente de los biorresiduos), la
reduccion de los desperdicios alimentarios, el fomento del ecodiseio, de la
prevencién de residuos, de la reutilizacién y el reciclaje y el fomento de la
compra publica de productos verdes;

Fomentar la cooperacién entre administraciones;

Involucrar a la Comunidad Cientifica en la investigacién y desarrollo de
programas de Economia Circular y en el apoyo y desarrollo de las estrategias
locales;

Fomentar los esquemas de gobernanza multinivel del territorio y mejorar la
concienciacién, sensibilizacién y participaciéon de nuestras vecinas y vecinos
en las acciones locales de impulso de una Economia Circular, transformando
a los consumidores en usuarios responsables y reemplazando el sentido de la
propiedad del producto por el sentido del servicio prestado;

Potenciar los partenariados puUblico-privados para favorecer adlianzas entre
los distintos actores involucrados del sector publico, organizaciones de la
sociedad civil y el sector privado;

9) Oftras»

25 Ver mds en: https://www.municipiosyeconomiacircular.org/home
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Economia Circular

Historia,
organizaciéon y
expansion

e No existe una organizacion coordinada por alguna entidad en especial para
este movimiento, sino que se estdn produciendo avances en diferentes escalas
(mundial, europeo, nacional, regional, local) por entidades publicas y privadas
indistintamente.

* En cuanto a organizaciones privadas, destaca la labor de difusion de la
Fundacién britdnica Ellen MacArthur Foundation, desde 2010.

e La expansidn actual es muy alta en Europa, debido a su inclusidon tanto en
Dictdmenes, Directivas, una estrategia y un Plan de accién y rdpidamente se
estd introduciendo en los diferentes niveles (nacional, regional, local).

¢ Diversas ciudades (ej. Amsterdam, Copenhague y Londres) se han declarado
ciudades a favor de la Economia Circular y estén desarrollando diversas politicas
y estrategias publicas para implementar el modelo.

Principales
posibles
impactos de su
aplicacién

* Al minimizar la extraccion de recursos naturales y su aprovechamiento en toda
la cadena de valor y las salidas -a modo de residuos, vertidos o emisiones- de los
procesos productivos y de consumo, el principal impacto positivo de la Economia
Circular es sobre la naturaleza.

* Su correcta aplicacién también genera un beneficio econdmico a las empresas
ya que se optimiza la gestion de los recursos (ahorro en insumos y tfambién ahorro
en el tratamiento de residuos, entre otros). Algunos residuos son valorados vy
pueden ser vendidos, aumentando mds aun el beneficio econdmico.

* Circularizar promueve la reduccidon de los riesgos asociados con la cadena de
suministros, la volatiidad de los precios de las materias primas y cuestiones
geopoliticas relacionadas con el acceso a determinados recursos criticos.

» Desde la perspectiva de mercado, la aplicacién de estrategias de Economia
Circular puede cambiar la relacion entre productor, comercializador y
consumidor.

e Reduccidn de las emisiones GEl debido a la minimizacion de los ineficiencias en
los procesos industriales, la reduccién de las operaciones mineras, la reduccién de
las distancias entre productor y consumidor.

Otros datos de
interés

* 600.000 millones ahorrados si se cumpliera la legislacion europea para avanzar
en una Economia Circular.

* La recuperacion de recursos se espera que crezca 82.000 millones de toneladas
para 2020 lo que generaria cerca de 600.000 puestos de trabajo disponibles en la
gestion de los residuos.

* Para los bienes de consumo de vida Util corta (FMCG), el valor total de las
oportunidades circulares a nivel mundial, alcanzaria USD 700 mil millones al ano
en ahorros de materias primas o un recurrente 1.1 % del PIB en 2010 (Ellen
MacArthur Foundation).

¢ Segun un estudio reciente de Circle Economy presentado al WEF 2018, el
mundo tfiene un indice de circularidad del 9%.
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6.3.3. Economia Azul.

Modelo Economia Azul

Imitar a la naturaleza al desarrollar todos los modelos productivos y actividades

Su esencia
humanas

Imitar a la naturaleza a la hora de desarrollar procesos productivos e
industriales. De este modo, los procesos evitardn la extraccidén de recursos no
renovables y todos los desechos serdn reutilizados

Objetivo /
Propésito

¢ La tecnologia es un catalizador de cambio que, utilizada de la forma
correcta, permite generar abundancia de recursos para las personas vy
bienestar sin disminuir los recursos naturales de la naturaleza ni contaminarla.

¢ Ala hora de innovar la Economia Azul hace especial referencia a la manera
en que los organismos vivos y los organismos celulares inferaccionan.

« Las soluciones se basan sobre todo en las leyes de fisica.

¢ En la naturaleza los nutrientes, materiales y energia siempre se reutilizan — La
basura no existe. Cada producto lateral es la base para un nuevo producto.

Principios o . . . . .
lineas ¢ La naturaleza estd sometida a un constante cambio. Las innovaciones se
principales dan continuamente.

e La naturaleza frabaja solo con lo que se encuentra disponible en el mismo
sitio. La economia sostenible no solo respeta los recursos naturales, sino
también la cultura y la tradicion.

¢ En la naturaleza todo estd conectado y se desarrolla de manera simbidtica.
La Economia Azul busca el beneficio mutuo de todos los seres que forman
parte del ecosistema.

¢ La naturaleza es eficiente. Por ello la economia sostenible aprovecha al
mdximo los materiales y la energia disponibles, lo que hace que el precio baje
para el consumidor

Metodologia.

¢ La Economia Azul, es uno de los pilares fundacionales de la Economia

Circular, teniendo ambos modelos la misma base de pensamiento.
Propuesta de

implementacién

préctica ¢ También basado en el estudio del Ciclo de Vida de los Productos y la

aplicacién de indicadores como la huella ambiental para la mejora de los
procesos. Se trata de ver qué procesos son objeto de mejora y pueden ser
tomados a través de la imitacidn de los procesos naturales, materiales
biodegradables, etc.

Propuesta para: ¢ La propuesta seria transformar los modelos de produccion y consumo
ciudades siguiendo los principios del modelo.

* Modelo iniciado por Gunter Pauli que surge de la necesidad de cambiar el

Historiq, actual modelo econdmico en el que, segun sus propias palabras “aquellos
organizacién vy productos que son beneficiosos para la salud de las personas son caros y no
expansion accesibles para muchos y aquellos productos perjudiciales y que generan

enfermedades en las personas son los mds baratos y accesibles en los
mercados” (Foro NESI, 2017).
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e Es seguido por varias empresas punferas de todo el planeta aunque, a
diferencia de ofras propuestas de Nueva Economia, no ha generado una
estructura de movimiento o frabajo en red entre estas empresas.

Principales
posibles
impactos de su
aplicacion

* Mejora para los seres vivos, incluido el ser humano: mejora y beneficio vital
que se produce para todos los seres que participan en un proceso productivo,
ya que se utilizan los desechos de un proceso, como insumo para otro.

* Mejora del medio ambiente y lucha contra el cambio climatico: integramos
al ser humano en la cadena de procesos naturales que se producen en el
planeta, de manera que los procesos humanos no generan danos al medio
ambiente.

¢ Mejora econdmica y abaratamiento de los productos al usar procesos
imitando la naturaleza y aprovechar residuos como insumos.

Otros datos de
interés

¢ la Economia Azul ya ha generado en Europa mds de 5,4 millones de puestos
de trabagjo y un valor afadido de casi 550.000 millones de euros al afo (segun
Augusto Hidalgo, alcalde de Las Palmas en “La jornada sobre los desafios de la
Economia Azul en las ciudades atldnticas europeas”, 2017)26

Figura 8. Dibujo de los principios inalterables de la Economia Azul. Fuente: Red emprendeverde.

* EcoNnomfa ~7UT

principios inalterables

Las innovaciones se dan continuamente.

Dependiendo solo def tiempo.

Y se desarrolla de manera simbidtica.

Los problemas son oportunidades.

26 hitps://www.canarias?.es/siete-islas/gran-canaria/las-palmas-de-gran-canaria/el-epicentro-de-la-

economig-azul-en-2018-NE2767395
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6.3.4. Economia Colaborativa

Economia Colaborativa

I Su esencia

Compartir bienes y servicios entre las personas, con o sin intercambio econdmico.

Objetivo /
Propésito

Consiste en la creacién de plataformas (online o en persona), grupos y sociedades
que permiten el infercambio directo de productos y servicios enfre personas (con o
sin movimiento de dinero).

Principios o
lineas
principales

e Se basa en prestar, alquilar, comprar o vender productos en funcidn de
necesidades especificas y no tanto en beneficios econdmicos. De hecho, en este
sistema es posible que el dinero no sea el Unico valor de cambio para las
fransacciones.

El modelo fomenta el acceso a los recursos como alternativa a la necesidad de ser
propietario de los mismos. Su mensaje es “no necesito poseer un coche, necesito
acceso a un coche; no necesito poseer ciertas herramientas o electrodomésticos,
requiero poder disponer de ellos cuando los necesite™.

La tecnologia estd haciendo realidad un milagro: conectar personas con
necesidades, con las personas que pueden soluciondrselas.

Cada vez mds, la Economia Colaborativa se basa en utilizar recursos y soluciones
de ‘“cédigo abierto” , esto es, ofrecidas gratuitamente para que personas
diferentes las fomen y las completen, anadan cambios, y en definitiva se construya
entre todos. Un ejemplo claro de esto seria la “Wikipedia”.

Propuesta de
implementacion
prdctica

Plataformas digitales, blockchain, otras nuevas tecnologias. La implementacién de
iniciativas de Economia Colaborativa en la era digital estd generando tanto
impactos positivos en lo social y ambiental como polémica en cuanto a fiscalidad,
regulacion y justicia social.

Propuesta para
ciudades

Inspirar la co-creacion entre toda la sociedad de la “ciudad colaborativa” a través
de 4 miradas:

Ciudad productiva (Fab City): en busca de una mayor autosuficiencia local en la
produccién energética, la alimentaciéon de proximidad, los bienes de consumo, la
Economia Circular, etc. Ciudades que se conectan globalmente para compartir
conocimiento globar acerca de las mejores prdcticas de producciéon en local

Ciudad compartida (sharing City): inclusiva y eficiente en el uso de los recursos
disponibles y a menudo infrautilizados en las ciudades (bienes, conocimiento, ideas,
financiacion, etc.). Los agentes que forman parte van desde las grandes companias
emergentes (startups) multinacionales hasta los grupos de barrio que se organizan a
través de Facebook.

Ciudad participativa (Co-City): aprovechando la inteligencia colectiva para una
mejor gestion de la ciudad considerando a sus ciudadanos como adultos y
responsables. Es clave también la recoleccidén masiva de datos con los ciudadanos.

Ciudad contributiva (Contribute City): reconoce el derecho de sus ciudadanos a
contribuir y para ello articula los mecanismos necesarios para lo que puedan hacer.
También es aquella que comparte sus aprendizajes y herramientas con el resto de
ciudades cocreando un procomun de datos y soluciones a retos urbanos. El futuro
del planeta es compartido, es de sentido comUn compartir las soluciones.

(Canigueral, A., 2016)%

27 hitps://www.diba.cat/uliep/pdf/57586.pdf
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Economia Colaborativa

Historia,
organizacion y
expansion

La Economia Colaborativa se ha expandido rdpidamente en los Ultimos afos a lo
largo de todo el mundo gracias a las nuevas tecnologias e internet. Sin embargo
desde hace unos anos se estdn distinguiendo dos ramas completamente
diferenciadas.

1. Por un lado, estdn aquellas personas que ven y promueven la Economia
Colaborativa como una nueva manera de maximizar beneficios de manera rdpida.
Esta corriente, con un fuerte fundamento neoliberal, defiende que se debe
conceder la mdxima libertad a personas y empresas a la hora de operar en los
mercados econdmicos y que la regulacion debe de ser minima. En esta corriente se
enmarcarian los negocios en expansién como Uber, AirBnB entre otros.

2. Por otro lado, estdn aquellas personas y redes que promueven una Economia
Colaborativa fundamentada en valores y al beneficio de toda la sociedad. Esta
corriente participa activamente en el debate de cédmo encajar estos nuevos
modelos de negocio dentro del sistema de bienestar social creado. En esta segunda
corriente se ubican los ya nombrados movimientos sociales Shareable y Ouishare.

Actualmente existe un potente debate sobre si la primera de las corrientes tiene en
cuenta aspectos como la seguridad y condiciones de trabajo de las personas que
trabajan para grandes plataformas, entre otras cosas, incumpliéndose a veces
normativas nacionales y que atentan en ocasiones contra la vida de las personas.

Principales
posibles
impactos de su
aplicacién

* Entre los principales beneficios que la Economia Colaborativa aporta, destacan la
generacién de nuevas oportunidades laborales e ingresos extra para los particulares,
la disminucién del impacto ambiental - gracias a la optimizacién del uso de los
recursos y su uso eficiente - y la mejora de los servicios ofrecidos a los consumidores.
La Economia Colaborativa maximiza la eficiencia en el uso de recursos y bienes.

Principales
posibles
impactos de su
aplicacion

e La Economia Colaborativa y la Economia Circular, promueven una mayor
durabilidad en el uso de bienes y productos. “Al aumentar la duracidon del uso de
estos productos, y al garantizar que se utilicen con todo su potencial técnico, es
posible reducir la produccién de productos a la vez que se mantiene el mismo nivel
de servicio; esta seria una solucion efectiva para reducir el consumo de muchos
recursos, especialmente energia, y la generacion de desechos. Los beneficios
anticipados son ambientales y econdmicos”. (Demadailly, D., Novel, A.-S., 2014)28

* En lo social, estd alineada con los nuevos hdbitos de consumo de la ciudadania,
promueve las relaciones personales y la confianza entre personas desconocidas.

* El impacto politico y a nivel regulatorio puede considerarse, en la actualidad, el
mds polémico en cuanto a la falta de regulacién adaptada a estos nuevos modelos.
El pago de impuestos, la concesidn de licencias y seguridad de datos personales son
solo algunos de los dmbitos en los que los reguladores estdn teniendo que
‘reinventarse" para poder entender e integrar estas nuevas corrientes en el marco
legislativo y normativo.

28 Demailly, D., Novel,
France, 30 p. En linea:

A.-S. (2014). The sharing economy: make it sustainable, Studies N°03/14, IDDRI, Paris,

http://www.iddri.org/Publications/Collections/Analyses/ST0314 DD%20ASN_sharing%20economy.pdf
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Economia Colaborativa

* Si se pudieran operar modelos compartidos en las condiciones mds favorables, se
podrian lograr ahorros de hasta el 7% en el presupuesto familiar y el 20% en términos
de desperdicio?.

¢ Un estudio de Vibbo (Second Hand Effect. El mercado de segunda mano y su
efecto en el medio ambiente”, 2016) dice lo siguiente: “cada mes 10 millones de
usuarios utilizan Vibbo y miles de objetos encuentran nuevos hogares cada dia. Todos
estos usuarios ahorraron cerca de 700,000 toneladas de carbono mediante la
compra-venta de objetos en Espana. Esto equivale a eliminar todo el tréfico que
soporta Madrid durante 2.5 meses o a producir 2.9 millones de sofds.

e Desde 2000 a 2015, las iniciativas relacionadas con la Economia Colaborativa
acumularon una inversion de 25.972 millones de délares. A nivel global, se ha
calculado una cifra de 26.000 millones de ddlares en 2013, pero las previsiones mds
recientes hablan ya de unos ingresos préoximos a 335.000 millones en 2025 (datos
CNMC). El valor de esta economia podria ser mucho mayor si tuviéramos en cuenta
la "economia de los favores”, es decir, por ejemplo, si se pudieran cuantificar las

horas que un vecino pasa cuidando de tu hijo o del uso de ropa que no se usa por

Otros datos de . : .
parte de un primo o amigo y que pasa a otra familia.

interés

¢ Iniciativas como el crowdfunding o matchfunding son una oportunidad que nace
de la colaboracién y se pone al servicio de lo social.

e Segun los datos de la Agencia francesa de gestion del medio ambiente vy la
energia (ADEME), parece que los productos para compartir representan
aproximadamente un tercio de los residuos domésticos.

e Aunque aun estd poco estudiado, se revela que la Economia Colaborativa puede
producir un efecto perjudicial para el Medio Ambiente, debido al “efecto rebote”.
Este consistiria en una mayor inversion en compras, vigjes, uso de bienes, etc, debido
al ahorro de dinero derivado del uso de plataformas.

* Recientemente se ha publicado un estudio de la UE que revisa los impactos
positivos y negativos de la Economia Colaborativa y su potencial para el cambio del
sistema econdmico. (EU, 2018. Environmental potential of the collaborative economy
Link: https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8e18cbf3-
2283-11e8-ac73-01aa75ed71al/language-en )

GROW:=Lr

29 Demailly, D., Novel, A.-S. (2014). The sharing economy: make it sustainable, Studies N°03/14, IDDRI, Paris,
France, 30 p.. (http://www.iddri.org/Publications/Economie-du-partage-enjeux-et-opportunites-pour-la-
fransition-ecologique)
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6.3.5. Economia Social y Solidaria (ESS)

Busca una economia al servicio de las personas y la sociedad en su conjunto

Satisfacer las necesidades de las personas y las comunidades en lugar de tratar de
maximizar las utilidades o ganancias financieras.

La Economia Social y Solidaria, en el marco de la tradicion de la Economia Social,
pretende incorporar a la gestion de la actividad econdmica, los valores universales
que deben regir la sociedad y las relaciones entre toda la ciudadania: equidad,
justicia, fraternidad econdmica, solidaridad social y democracia directa. Y, en
tanto que una nueva forma de producir, de consumir y de distribuir, se propone
como una alternativa viable y sostenible para la satisfaccion de las necesidades
individuales y globales, aspirando a consolidarse como un instfrumento de
transformacioén social.

Principio de equidad:

La equidad infroduce un principio ético o de justicia en la igualdad. Es un valor que
reconoce a todas las personas como sujetos de igual dignidad, y protege su
derecho a no estar sometidas a relaciones basadas en la dominacion sea cual sea
su condicién social, género, edad, etnia, origen, capacidad, etfc.

Principio de trabajo:

El frabajo es un elemento clave en la calidad de vida de las personas, de la
comunidad y de las relaciones econdémicas entre la ciudadania, los pueblos y los
Estados.

Es importante recuperar la dimensién humana, social, politica, econémica y cultural
del frabagjo que permita el desarrollo de las capacidades de las personas,
produciendo bienes y servicios, para satisfacer las verdaderas necesidades de la
poblacion.

Dentro de esta dimensién social hay que destacar que sin la aportacion del trabajo
llevado a cabo en el dmbito del cuidado a las personas, fundamentalmente
realizado por las mujeres, nuestra sociedad no podria sostenerse. Trabajo que aldn
no estd suficientemente reconocido por la sociedad ni repartido equitativamente.

Principio de sostenibilidad ambiental:

La buena relacién con la Naturaleza es una fuente de rigueza econdmica, y de
buena salud para todos. De ahi la necesidad fundamental de integrar la
sostenibilidad ambiental en todas nuestras acciones, evaluando nuesfro impacto
ambiental (huella ecoldgica) de manera permanente.

La ESS busca reducir significativamente la huella ecolégica humana en todas
nuestras actividades, avanzando hacia formas sostenibles y equitativas de
produccién y consumo, y promoviendo una ética de la suficiencia y de la
austeridad.

Principio de cooperacion:

La ESS busca favorecer la cooperaciéon en lugar de la competencia. Busca construir
colectivamente un modelo de sociedad basdndose en el desarrollo local
armoénico, las relaciones comerciales justas, la igualdad, la confianza, la
corresponsabilidad, la fransparencia, el respeto...

Principio de “sin fines lucrativos”:

El modelo econdmico que se practica y persigue tiene como finalidad el desarrollo
integral, colectivo e individual de las personas, y como medio, la gestién eficiente
de proyectos econdmicamente viables, sostenibles e integralmente rentables,
cuyos beneficios se reinvierten y redistribuyen.

Esta “no - lucratividad”, estd intimamente unida a nuestra forma de medir los
balances de resultados, que tienen en cuenta no solo los aspectos econdmicos, si
no también los humanos, sociales, medioambientales, culturales y participativos y el

30 Recogidos de la web de REAS (hitps://www.economiasolidaria.org/carta-de-principios)
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resultado final es el beneficio integral.

Principio de compromiso con el entorno:

Participacion en el desarrollo local sostenible y comunitario del territorio. Busca la
articulaciéon en dimensiones mds amplias para buscar soluciones mds globales,
interpretando la necesidad de transitar continuamente entre lo micro y lo macro, lo
localy lo global.

Herramientas.

El Balance Social. El Balance social es una herramienta que mide el compromiso de
las entidades sobre los principios de la Economia Social y Solidaria y las dimensiones
del Bienestar laboral, democracia, compromiso social, cooperacién entre
entidades, compromiso medioambiental y ausencia de dnimo de lucro.

1.- Fomento de los mercados sociales

Desde la Red de Redes de Economia Alternativa y Solidaria - REAS, se define el
mercado social como “Una red de produccion, distribucién y consumo de bienes y
servicios y aprendizaje comiUn que funciona con criterios éticos, democrdticos,
ecoldgicos y solidarios, en un territorio determinado, constituida tanto por empresas
y enfidades de la economia solidaria y social como por consumidores/as
individuales y colectivos. Cuyo objetivo es cubrir una parte significativa de las
necesidades de sus participantes dentro de la red y desconectar la economia
solidaria de la economia capitdlista, tanto como sea posible”3!.

2.- Fomento de las empresas sociales y cooperativas.

A través de politicas pUblicas, favorecer la expansion de empresas y cooperativas
que anadan mds valor social al territorio.

¢ Se empezd a hablar y a implementar desde hace ya mds de 30 aios. Es por tanto
el modelo con mds trayectoria y se inicia a nivel de Espana en Aragdén. El gran
crecimiento y acogida ante las personas y sectores desfavorecidos hace que
grandes ciudades como Madrid y Barcelona estén apostando fuerte por la
Economia Social y Solidaria.

e Su expansidn actual en Espana se estima en mds de 43,000 empresas
involucradas que generan mds de 2,000,000 de empleos.

¢ En Espana este modelo estd representado por:

1. la Red de Economia Alternativa y Solidaria (REAS) que es una red de redes de
empresas sociales e instituciones de la economia social.

2. Confederacién Empresarial Espanola de la Economia Social (CEPES) integrada
por 26 organizaciones que representan los intereses de Cooperativas, Sociedades
Laborales, Mutualidades, Empresas de Insercidon, Centros Especiales de Empleo,
Cofradias de Pescadores y Asociaciones del Sector de la Discapacidad.

31 https://www.mercadosocial.net/que-es-mercado-social
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Aumento del Valor social, lo cual es el resultado generado cuando los recursos,
procesos y politicas se combinan para generar mejoras en la vida de las personas o
de la sociedad en su conjunto.

A dia de hoy parece no tener discusidn lo necesario y oportuno que supone
generar valor social de cara a alcanzar objetivos mayores como puedan ser la
justicia, la equidad, el desarrollo comunitario, el bienestar, efc.,

¢ Segun un estudio reciente de Anna Ferndndez e Ivan Mird (2016)32, la economia
cooperativa, social y solidaria de Barcelona genera en torno al 8% de la ocupacion
de la ciudad.

e 43.059 empresas de economia social generaron en 2016 en Espana 2.225.362
empleos directos e indirectos.

¢ La cooperativa mds grande en cuanto a generacién de empleo en el mundo es
la espanola Mondragdn

32 http://www.laciutatinvisible.coop/wp-content/uploads/2016/02/essb_def3.pdf
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6.3.6. Movimiento en Transicion (Red de transicion).

Modelo Movimiento en Transicidon

Transicién hacia un modelo mds sostenible y resiliente como respuesta a situaciones

Su esencia T . . e .
) globales como el cambio climdtico, el pico del petrdleo o la crisis econdmica.

Dar respuesta a los problemas sociales y ambientales mediante el trabajo a escala
Objetivo / local, reconstruyendo la resiliencia de las comunidades, fortaleciendo la economia
Proposito local y disenando de manera colectiva un futuro posible y positivo, alternativo al
modelo consumista actual.

e El cardcter diferencial de la Red de Transicion es su enfoque local vy
participativo. Los protagonistas son las personas que se agrupan en su propia
localidad para desarrollar proyectos transformadores en dmbitos como la
produccién de alimentos ecoldgicos, la generacidén de energias limpias y
renovables, la puesta en marcha de monedas locales y transformacién de
empresas hacia los objetivos de la red.

e Es unainvitacion a la gente a involucrarse por crear un entorno saludable del
que poder disfrutar. La Transicién se hace en el lugar donde estdn las personas:
en su calle, barrio, grupo local, empresa o cenfro educativo, incluso a nivel
municipal

Principios o

lineas e Busca empoderar a las personas a través de la organizacion de las mismas en

principales proyectos que impliquen una mayor resiliencia ante los cambios que estdn
llegando: cambio climdtico, cenit del petrdleo y otros recursos fosiles, extincidon
masiva de especies, auge de las energias renovables, etc.

e Busca un cambio de paradigma: pasando de una sociedad de escasez e
individualismo, a una sociedad de abundancia y cooperativismo

e Promueve la Sociocracia como herramienta de autogestién y
autoorganizacién. La sociocracia refiere a un modo de toma de decisiones y
de gobierno, que permite a una organizacién, cualquiera sea su tamano —
desde una familia a un pais— de comportarse como un organismo vivo, y de
auto-organizarse y auto-corregirse.

Se basa en la implementacion de las iniciativas y buenas prdcticas de una manera
local, dando protagonismo a la ciudadania. Las ciudades en fransicion fratan de
Propuesta de centrarse mucho en la sustentabilidad y en la soberania local de sectores como la
implementacién energia, alimentacién y construcciéon. De este modo, proponen que estos sectores
prdctica. funcionen solo con recursos propios locales y a fravés de las iniciativas de las
comunidades locales.

Propuesta para
ciudades: Las Para lograrlo buscan dotar de mds poder a las personas a través del uso de
ciudades en herramientas que fomentan la participacién y apropiacion de los recursos (uso de
fransicion monedas locales, aumento de espacios ciudadanos, fomento del consumo local,
fomento de huertos urbanos donde cultivar y aprovechar alimentos propios, entre
otros).
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Modelo Movimiento en Transicién

e Un grupo de personas, entre los que se encontraba el inglés Rob Hopkins fueron,
en el afo 2005 quien dieron lugar al movimiento y concepto "en fransicién" a
partir de un proyecto vinculado a promocidn de la permacultura.

e El movimiento estd presente en mds de 50 paises. Tiene una fuerte presencia en
el Reino Unido - donde es especialmente conocida su actividad en la localidad
de Totnes - y se extiende por Estados Unidos, Latino América y Europa. Cuenta
con varios grupos y fuerte presencia en Espaia, donde tiene mds de 40
iniciativas activas (Granada, Cardedeu, Granollers, Zarzalejo, Mdstoles, Jaén,

. Carcaboso, entre otras).
Historia,

organizacién y

.z ° A i H . . .. , .
expansién En el dmbito internacional, el movimiento estd compuesto de redes nacionales

o regionales llamadas Transition Hubs e iniciativas locales, coordinadas en mayor
o menor medida para aumentar el impacto positivo del trabajo de transicion.

e La asociacién inglesa Transition Network apoya y amplifica la labor del
movimiento en coordinacién con los hubs, a través de un sistema de
gobernanza sociocrdtico.

e En el caso de Espana el proyecto Red de Transicién — RedT, sin dnimo de lucro,
es el hub del movimiento. Entre sus funciones estd la formacién, comunicacién,
conexion, investigaciéon y diseno e implementaciéon de proyectos y eventos de
transicién.

e Reducir la dependencia de la sociedad a los combustibles fésiles a fravés de los
Planes de Descenso Energético.

Principales
posibles
impactos de su
aplicacién

e Aumento de la colaboracién entre administracion publica y sociedad civil para
realizar la transicidon a escala municipal.

e  Mejorar la resiliencia de barrios y ciudades ante los efectos del cambio climdtico

e Fortalecer el poder de la ciudadania en la foma de sus propias decisiones para
su desarrollo.

e En Espana existe una web “wiki” (Municipios pospetrdleo)3? de propuestas que
pretende ofrecer una serie de medidas para que adaptar los municipios
espanoles a la Era Pospetréleo. Son medidas de politica municipal.

e El Movimiento en Transicién, es una de las principales alternativas presentadas
en la galardonada pelicula francesa "Demain” - "Mafana" — como soluciones
reales para fransitar hacia una Nueva Economia. También, el documental “In
Transition 2.0" muestra las lineas y acciones principales de este movimiento.

e El proyecto internacional Municipdlities in Transition34 estd experimentando en
diferentes paises con una metodologia para potenciar la colaboracion entre
administraciéon publica y sociedad civil con el fin de promover cambio sistémico
a escala municipal. Se estd desarrollando una comunidad internacional de
practica y aprendizaje.

e Siquieres saber mds la web de red de fransicién cuenta con multiples recursos. El
libro de referencia para Espafia es la “Guia del Movimiento de Transicién3>" de
Juan del Rio, editada por Los Libros de la Catarata.

Oftros datos de
interés

33 hitp://www.pospetroleo.com/municipios/doku.php2id=:es:start

34 http://municipalitiesintransition.org/

35 http://iuandelrio.net/guia-del-movimiento-de-transicion/
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6.3.7. Finanzas Eticas.

Las finanzas atienden las necesidades de ahorro de las personas y organizaciones;
fienen en cuenta las inversiones que promueven un impacto social positivo, se
preocupan por el medio ambiente y/o fienen un aporte cultural. No se producen
inversiones especulativas.

Su esencia

Promover que los bancos se limiten a desarrollar la funcidn primaria para la que
Objetivo / fueron creados; guardar los ahorros de sus clientes y conceder préstamos a
Proposito personas y empresas que pretenden mejorar sus vidas o generar un impacto social,
medioambiental o cultural positivo

e Enfoque del triple balance en el corazén del modelo de negocio (econdémico,
social y medioambiental).

e Basado en comunidades, sirviendo a la economia real y permitiendo nuevos
modelos comerciales para satisfacer las necesidades de ambos. Trabaja sobre la
economia real con las personas y las comunidades. No trabaja la economia
especulativa, nilas inversiones que no respetan los derechos humanos, como la
industria armamentistica, droga, etc.

Principios o

lineas

incioalest e Lasrelaciones a largo plazo con los clientes y una comprension directa de sus
principales

actividades econdmicas y los riesgos involucrados.

e Alargo plazo, autosostenible y resistente a las inferrupciones y sacudidas
externas de la economia (crisis econémicas).

e Gobernabilidad transparente e inclusiva.

e Todos estos principios incrustados en la cultura del banco.

Las entidades de Finanzas Eficas buscan el apoyar a las administraciones en la

Propuesta de financiacién de proyecto locales de alto impacto social y medioambiental. En
implementacién cuanto a particulares, se cenfran en el apoyo mediante el crédito a familias y
practica pequenos emprendedores. Formulas innovadoras como el crowdfunding y el

matchfunding tienen gran éxito e impacto favorable en los entornos locales.

Las ciudades tienen en las Finanzas Eticas herramientas para mejorar las condiciones
sociales y ambientales en sus territorios a través de la colaboracién con banca ética

y cooperativas de inversion éticas.
Propuesta para

ciudades - - - . S .
Mltiples proyectos municipales se pueden acompanar de financiamiento a fravés

de estos bancos. A veces, la administracion local puede funcionar como aval, ante
personas que deseen empezar un proyecto y pidan un crédito a estas entidades.

36 Obtenidos de la global alliance for banking on values (http://www.gabv.org/about-us/our-principles)
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Historia,
organizacion y
expansion

¢ El movimiento de la banca con valores — es liderado a nivel mundial por la Alianza
Global para la Banca con Valores (GABV por sus siglas en inglés de "Global Alliance
for Banking on Values') asi como por la Fédération Européenne des banques
Ethigues et Alternatives (FEBEA) a nivel europeo.

e También es destacable la expansion de las denominadas microfinanzas, las
cuales se iniciaron en la década de los noventa como una herramienta de apoyo
a los emprendedores en los paises en vias de desarrollo y hoy en dia, debido a la
crisis, estén siendo también utilizadas en los tradicionales paises desarrollados.

e La GABYV, fundada en el ano 2009, agrupa a los principales bancos con valores a
nivel internacional. Sus mds de cuarenta miembros estén implantados en los cinco
continentes. El principal referente es Triodos Bank - con implantacion en cinco
paises - y el resto de entidades suelen operar tan solo en los paises en los que se
fundaron.

¢ En Espafia, la banca ética estd representada por Triodos Bank y Fiare. Ademds,
existe una cooperativa de inversiones éticas llamada COOPS57.

¢ Otras entidades con relevancia internacional son aquellas cuya mision es el ser
observatorios del comportamiento ético del sector financiero, como es el caso de
Finance Watch, creada en 2011 y que agrupa a decenas de organizaciones no
gubernamentales.

Principales
posibles
impactos de su
aplicacién

La visidn de todas estas entidades es la de generar impacto social positivo a través

del acceso al ahorro y los productos financieros de familias, Pymes y organizaciones
sociales. Asimismo, la denominada banca con valores tiene como misidén el
garantizar los ahorros de sus clientes y separa totalmente las acciones de inversion
financiero para evitar todo tipo de riesgos.

Oftros datos de
interés

¢ Miles de monedas complementarias o monedas locales estdn operativas en otras
varias localidades de todo el mundo.

¢ Existen multiples proyectos que benefician a las personas con discapacidad y sus
familias financiados por la banca con valores o las plataformas de financiacién
colectiva. Tan solo es necesario entrar en plataformas como Goteo - que solo
financia proyectos sociales - o en entidades como Triodos o Fiare para enconfrar
diversos ejemplos.

¢ Incluso entre las criptomonedas - basadas en la tecnologia blockchain que soporta
Bitcoin - empiezan a surgir proyectos de cardcter social. Faircoin ("moneda justa”) es
una iniciativa recién iniciada en Cataluina y con vocacion global que pretende ser
utilizada tan solo por organizaciones con claro fin social y personas individuales.

¢ Si bien la influencia politica del sector aln es minima en comparacién con la
banca tradicional, gracias al respaldo ciudadano estas organizaciones cada vez
son mds escuchadas por los interlocutores puUblicos. Dato de interés: Segun el
estudio®” realizado por Universo Crowdfunding, en colaboracion con la Universidad
Complutense de Madrid Financiacion participativa (Crowdfunding) en Espana,
informe anual 2016 , el Crowdfunding recaudé en Espana 113,571,990€ en 2016.

* Segun Spain Crowdfunding, el mercado europeo de la denominada financiaciéon
alternativa podria haber alcanzado los 7.000 millones de euros en el ano 2015
segun datos recopilados de las 225 plataformas lideres del sector en Europa.

37 https://www.universocrowdfunding.com/el-crowdfunding-recaudo-en-espana-113-millones-de-euros-en-

2016
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6.3.8. Tabla resumen
Como resumen a los diferentes modelos, se sintetiza la esencia de las nuevas economias en una sola tabla:

Nueva

. Resumen
Economia

La propuesta y objetivo central del modelo EBC es transitar desde el actual modelo
hacia otro en el que el objetivo de la economia sea maximizar el bien comun y el
dinero actie simplemente como medio y moneda de cambio.

La EBC promueve la colaboracion frente a competencia entre empresas, pasando de
la desconfianza a la confianza.

La EBC propone ademds que, del mismo modo que las empresas estdn obligadas a
medir sus resultados econdmicos mediante el balance financiero, deberian estar
obligadas a reportar su impacto sobre el bien comin mediante el denominado

Economia del Balance del Bien Comun (BBC).
Bien ComUn
(EBC) El BBC de la EBC se calcula a partir de la Matriz del Bien Comun (MBC), una
herramienta prdactica que aplica los seis valores fundamentales de la EBC: Dignidad
humana, solidaridad, jusficia social, respeto al medio ambiente, transparencia vy
participacion democrdatica. Cada uno se aplica a cada uno de los grupos del entorno
de la organizacién: Proveedores, Propietarios y Proveedores Financieros, Personas
empleadas, Clientes y Otras Organizaciones, Entorno Social.

La Economia del Bien ComuUn propone la aplicacion de los postulados del movimiento
para transformar las ciudades en “Municipios del Bien Comun”, los cuales siguen los
principios del modelo y utilizan en balance para mejorar su gestion hacia una forma
mds ética y acorde con el bien comun.

El objetivo de la Economia Circular es fransitar desde el actual modelo econdémico
lineal - fundamentado en la extraccién de recursos, fabricacidén con generacion de
residuos, utilizacion de los productos fabricados y desecho de los mismos como basura
- hacia uno circular de residuo cero.

De este modo, en la Economia Circular lo que ahora son residuos o basura, generados
en procesos productivos, pasan a ser enfradas de ofros procesos. Por lo tanto, la
Economia Circular minimiza tanto la extraccién de recursos no renovables como la

Economia hy ) "
generacion de residuos no reutilizables.

Circular

El concepto de Economia Circular estd relacionado con otros conceptos
medioambientalistas como el andlisis de ciclo de vida, el principio "de la cuna a la
cuna" ("cradle to cradle" en inglés) o la biomimesis.

El modelo para ciudades consiste en la transicion para llegar a ser “ciudades
circulares”, donde todos los sectores de produccidn y consumidores estdn implicados
en la aplicaciéon del modelo circular en todos los niveles y escalas en el municipio.
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Nueva

P Resumen
Economia

La «Economia Azuly parte de la premisa de servirse del conocimiento acumulado
durante millones de anos por la naturaleza para alcanzar cada vez mayores niveles
de eficacia, respetando el medio y creando riqueza, y traducir esa loégica del
ecosistema al mundo empresarial. Esta propuesta viene de la mano de Gunter Pauli,
creador de Ecover, una empresa ecoldgica pionera considerada modelo mundial.
Economia Azul
Este nuevo paradigma, la Economia Azul, estd inspirado en la Tierra. Se frata de un
concepto holistico e innovador en el planteamiento empresarial: sélo tenemos que
emular los ecosistemas naturales para ser eficientes en la produccién de bienes y
servicios que los ciudadanos necesitan para ser felices, con responsabilidad
compartida y respeto para las generaciones futuras.

Su fundamento no es novedoso y es el infercambio de servicios directo entre personas
con o sin inftercambio econdmico.

Su aplicacién en la era digital estd generando tanto impactos positivos en lo social y
ambiental como controversia en los dmbitos regulatorio y fiscal.

La Economia Colaborativa digital consiste en plataformas online basadas en el "peer
to peer" P2P o intercambio directo de productos y servicios entfre personas a través de
Internet.

Economia
Colaborativa Entre los principales beneficios que la Economia Colaborativa aporta, destacan la
generaciéon de nuevas oportunidades laborales e ingresos extra para los particulares,
la disminucién del impacto ambiental gracias a la optimizacién del uso de los recursos
y su uso eficiente y la mejora de los servicios ofrecidos a los consumidores.

La ciudad colaborativa implementa el modelo a fravés de cuatro miradas: 1. Ciudad
productiva (Fab City); 2. Ciudad compartida (sharing City); 3. Ciudad partficipativa
(Co-City); 4. Ciudad contributiva (Contribute City). Se fomenta la autosuficiencia, la
eficiencia en el uso de recursos, el aprovechamiento de la inteligencia colectiva y la
cocreacion.

La economia social solidaria "valoriza el trabajo por encima del capital econdémico"y
su objetivo es "satisfacer las necesidades de los individuos y las comunidades en lugar
de tratar de maximizar las utilidades o ganancias financieras".

Economia
Social y
Solidaria (ESS)

Dos caracteristicas diferencian la Economia Social y Solidaria frente a otras nuevas
economias. Por una parte, su especial foco en la inclusién de aquellos colectivos mds
desfavorecidos tales como inmigrantes, refugiados o personas con discapacidad. Por
ofra, la promocidn de un tfipo de gobernanza mds horizontal, colaborativo y solidario
en el que el frabajador es al mismo fiempo socio de la entidad en la que desempena
su frabajo.
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Nueva

P Resumen
Economia

Movimiento social y ecologista que agrupa a personas en su entorno local para
promover, desde abajo hacia arriba, la transicion hacia un modelo mds sostenible y
resiliente como respuesta a situaciones globales como el cambio climdtico, el pico del
petrdleo o la crisis econdmica.

El grupo fundador, al cual pertenece el inglés Rob Hopkins, comenzd a desarrollar la
idea de “transicidén” en 2005, a raiz de un proyecto permacultural para desarrollar el
Plan de Accidén de Descenso Energético para la ciudad de Kinsale (Ilanda)

El cardcter diferencial de la Red en Transicion es su enfoque transversal, local y
participativo. Los protagonistas son las personas que se agrupan en su propia
localidad para desarrollar proyectos transformadores en dmbitos como la produccion
de alimentos ecolégicos, la generacién de energias limpias y renovables e incluso la
puesta en marcha de monedas locales.

Movimiento en
Transicion

En algunos lugares, los grupos locales de transicidn desarrollan sistemas de
gobernanza compartida a nivel municipal, colaborando estrechamente con sus
ayuntamientos para implementar proyectos beneficiosos para todo el territorio en la
linea de la sostenibilidad y el cambio de paradigma

La propuesta para las ciudades consiste en la facilitacidén de espacios y procesos que
empoderen a los ciudadanos de los recursos y soberania sobre los sectores
productivos y el consumo en las ciudades.

Segun las personas y entidades que la promueven, la principal caracteristica de las
Finanzas Eficas es que los bancos que la aplican anteponen las personas y el medio
ambiente a la mera generacién de beneficio.

Los bancos con valores desarrollan su actividad financiera y de inversidon a través de
entidades diferenciadas de la actividad bancaria. De este modo, estas entidades de
inversion se caracterizan por no utilizar el dinero de los ahorradores y tan solo usar el
de los inversores.

Finanzas Eficas

Entre sus principales caracteristicas destacan la fransparencia y que solo invierten en
empresas y proyectos que generan un impacto positivo en la sociedad y el medio
natural.
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6.4. Contribucion de la Nueva Economia al cambio climatico en
las ciudades. Ambitos de contribucién de cada modelo a los
sectores seleccionados.

Los sectores elegidos para el estudio lo fueron por su impacto en las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero anuales o por su importancia sobre el bienestar de la
economia vy la sociedad en las ciudades. Entre ellos, destaca el sector de la energia,
con mds de tres cuartas partes de las emisiones de los Gases de Efecto Invernadero en
el Pais, donde las actividades de combustion en la generacién de energia y el
fransporte suponen el 34% y el 33% respectivamente3. Los demds sectores elegidos
fueron: industria, urbanismo, construccién, turismo, finanzas y consumo.

Figura 9. Sectores elegidos para el estudio.

Sectores elegidos

Energia Transporte Industria
Urbanismo Construccion Turismo
Finanzas consumo

La Nueva Economia es amplia en propuestas que contribuirian con la mitigacién vy
adaptacién al cambio climdtico para cada uno de los sectores. A continuacién,
presentamos algunas de estas propuestas para cada sector, las cuales se han
considerado por los expertos entrevistados como mds cercanas, posibles, importantes
o de mayor impacto para producir el cambio que permitiria reducir GEl y adaptarse al
cambio climdtico en las ciudades.

6.4.1. Energia

a) Modelo actual.

El sistema energético actual se compone de 4 procesos: produccion (generacion) de
energia, transporte, distribucién y comercializacion. La generaciéon es producida en su
gran mayoria por la combustion de fosiles (carbdn, petrdleo, gas) en grandes
centrales, generando ingentes cantidades de GElI, muy alejadas de los centros de
consumo (ciudades y complejos industriales en su mayoria). Hasta ahora, las
inversiones necesarias para abastecer de energia requerian de grandes empresas
centralizadas y verticales, que inevitablemente deforman el mercado vy limitan la
competencia. El transporte y distribucién desde estas grandes generadoras hasta las
ciudades, sumado a los robos y ofros problemas técnicos, genera muchas pérdidass?.

38 MAPAMA, 2016. Inventario Nacional de Emisiones.

37 Se estima que cerca del 27% de la energia producida en el pais se pierde (por problemas técnicos y
también por robo de electricidad por parte de algunos usuarios). Sin embargo, estas pérdidas se
acrecientan considerablemente por las largas distancias que tienen que afravesar los electrones desde su
punto inicial al de consumo. Estas pérdidas serian altamente reducidas con una generacién mayormente
distribuida y una mayor eficiencia energética (de hecho, menor gasto energético en Madrid supondria que
esta ciudad necesitaria una mucha menor demanda energética.
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Las pérdidas de la energia son mayores que el consumo que se produce
en sector terciario y residencial en Espana...40

Figura 10. Los cuatro procesos de la energia

g Thermalgenraton Operacién
\:‘: a REE Control centre
E L
Hydro generation
o " E om et
gn!(wn ik hbr,—‘
§ ?M L
—4 SN ! Trabnspnrt [vghvo\mge)
e | )\ y substation Q
Generacion Transporte Distribucion Comercializacién

Consumo

Fuente: Escuela de organizacién industrial

Las pérdidas se producen también en el uso final de la energia (por ejemplo en los
edificios a través de una pobre climatizacién), siendo Espana uno de los paises de la
UE donde mds acciones de eficiencia energética se necesitan en todos los sectores
(por ejemplo en la rehabilitacién de edificios donde la UE ha suspendido a Espafa por
incumplir las metas propuestas).

“En Espana, el principal yacimiento energético es el ahorro y la eficiencia
[...] El 50% del consumo energético se podria reducir sin perder
prestaciones, lo cual ademds ahorraria costes al no tener que importar
combustibles (fésiles en su mayoria) para la generacién energética. En
Espana se estima que existen alrededor de 24 millones de viviendas que
necesitan actuaciones de eficiencia energética (con un 95% de ellas con
una calificacion por debajo de la “C" en el etiquetado41”

Fuente: Cristina Rois (Plataforma por un nuevo modelo energético) en el Foro del Clima contra
el Cambio Climdtico y por la Transicién Energética, celebrado el 14 de Diciembre de 2017 en
el Congreso de los Diputados.

Adicionalmente, en el modelo actual, los usuarios son meros consumidores y no fienen
poder de decision en los procesos de la energia. Solamente desde hace pocos anos,
se estdn abriendo opciones con nuevas empresas comercializadoras (que dan nuevas
opciones de compra para el consumidor final).

La ciudadania no dispone de las herramientas necesarias para contribuir a su
soberania energética, como son saber navegar los procesos burocrdticos, entender las
facturas eléctricas o las implicaciones de realizar cambios en su sistema tradicional de
aprovechamiento y consumo.

Link: hitps://www.comillas.edu/Documentos/BP/sankey energy.html

40 ver gréfico Sanken de UP Comillas:

https://www.comillas.edu/Documentos/BP/sankey energy.html

41 Real Decreto 235/2013, de 5 de abiril, por el que se aprueba el procedimiento bdsico para la certificacion
de la eficiencia energética de los edificios. Link: https://www.boe.es/boe/dias/2013/04/13/pdfs/BOE-A-2013-
3904.pdf
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La inseguridad juridica actual (regulacidén muy restrictiva) hace que el ciudadano de a
pie le sea muy dificil intfroducirse en los otros procesos de la energia (por ejemplo en la
generacién a través de energia renovable).

Por Ultimo, cada vez se habla mds de la denominada “pobreza energética”. Las
subidas del precio de la luz unidas a las dificultades de las familias para llegar a final de
mes (a causa de la crisis econdmica y el incremento de la desigualdad) estdn
provocando que muchas familias no puedan hacer frente al coste de la electricidad.

El nuevo estudio de la Asociacion de Ciencias Ambientales - ACA - sobre la
pobreza energética evidencia que al menos 900.000 personas sufrieron
desconexiones de suministro en 2016.

b) Propuesta de la Nueva Economia.

En el dmbito doméstico, el cambio mds sustancial que se propone desde varios
actores, dedicados a la transicion a un nuevo modelo energético, pasa por que los
ciudadanos pasen de ser meros consumidores de energia, a ser tanto productores
como usuarios sensibilizados y conocedores sobre su potencial para ser propietarios
de:

1. su propia capacidad de generacién y autoconsumo,

2. las posibilidades de intercambio energético con sus vecinos (dmbito local de
intfercambio de energia)

3. el conocimiento sobre el consumo energético y las posibilidades de eleccion
de tarifas y el origen de la energia que consumen

4. aumentar la conservacion de la energia en el entorno de sus hogares
(eficiencia).

5. acceso seguro a la energia (eliminando la pobreza energética)

Estos cuatro puntos, constituirian los principales fines a lograr para la consecucién de la
soberania energética por parte de la ciudadania.

De este modo, la tecnologia de generaciéon energética a través de energia solar y
edlica, seria cada vez mds usada para el autoconsumo, vertiendo el excedente a la
red. Un mayor empoderamiento ciudadano de generadores de energia solar y su
posible venta al mercado, democratizaria el sector de la energia y haria que los
ciudadanos estuvieran mds implicados fomentdndose iniciativas como el intercambio
de energia peer-to-peer, produciendo una rebaja en los costes de la electricidad y
pasando a depender menos del petrdleo y sus derivados. La inclusién de “la energia”
en la "economia del dia a dia” de las personas, seria un paso muy importante que la
tecnologia (cada dia mds barata4?) ya estaria en disposicidn de permitir, por ejemplo
a través de la generaciéon distribuida4® y mediante la venta directa que permite el
blockchain44,

42 Desde 2007 el precio del Watt de energia ha caido un 80%. Fuente: IRENA Renewable Cost Database.
Renewable Power Generation Costs in 2017.

43 Si bien la generacién distribuida ha alcanzado un nivel de madurez suficiente para convertirse en el
proceso légico de abastecimiento energético, ésta no se ha visto acompanada en Espana de las decisiones
politicas y administrativas, no solo que la fomente, sino que ni siquiera la legalice, algo que en la mayoria de
paises de nuestro entorno es una realidad asumida y el eje de un nuevo modelo energético para el futuro. El

Pag 49



L
Innovation

Estudio: “Las nuevas economias y la innovacién social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

Las nuevas tecnologias permiten hoy en dia miniaturizar la generacion
energética y hacerla difusa, capturando cada vez mads fuentes renovables
presentes en todo el planeta...

Un punto adicional, actualmente en discusidn a la vez que el modelo econdmico
actual, es la necesidad de ‘crecer siempre”, incluyendo la produccidén de
electricidad, empezando a ser una alternativa (segin diferentes dmbitos locales,
regionales o hacionales) la posibilidad del descenso energético (menos energia pero
utilizada de una manera mucho mds eficiente)

El petréleo y el carbdn siguen siendo esenciales para producir energia, sin
embargo estos combustibles han llegado a su “pico” y se encuentran
cada vez mds escasos. Es necesario repensar cudnta energia necesitamos
consumir y después como la vamos a generar 3serd siempre necesario
crecer en la produccion energética o vale con la que tenemos e incluso
con menos, para tener las mismas prestacionese...

Para el uso de energia en la industria, se propondria el uso de energias renovables y la
no dependencia de los combustibles fosiles.

En el campo de la eficiencia, una Nueva Economia estd sujeta a incidir en la
demanda, ademds de en la oferta, a tfravés de:

1. Una mayor conciencia de los consumos energéticos que se ocasionan
fomentando “compartir” y arreglar o dar nuevos usos a los instrumentos que ya
no utilizamos (Economia Colaborativa y Economia Circular).

2. Redlizar una mejora en la eficiencia energética de todos los procesos y
actividades humanas. Por ejemplo en los edificios, naves industriales, centros
comerciales, etc4s.

3. Una menor oferta de energia es posible (descenso energético) para dar un
servicio igual o menor a usuarios e industrias, si se incide en un mejor uso de la
misma.

Para fomentar el aumento del uso de Energias Renovables y mejora de la
eficiencia energética en las ciudades, un buen primer paso seria promoverlo en las

Gobierno actual ha propuesto un desarrollo normativo vergonzoso, solo en base a mantener un oligopolio
del sector eléctrico tradicional que ve cdémo la reduccidén de la demanda de energia afecta a la
rentabilidad de sus centrales. Fuente: La energia como vector de cambio para una nueva sociedad y una
nueva economia (Fundacién Renovables, 2015. https://fundacionrenovables.org/wp-
content/uploads/2015/11/La-energia-como-vector-de-cambio-para-una-nueva-sociedad-y-una-nueva-
economia.pdf)

44 ver articulo siguiente: Intercambiar energia solar entre usuarios de un mismo barrio ya es posible gracias a
la tecnologia Blockchain. http://elperiodicodelaenergia.com/intercambiar-energia-solar-entre-usuarios-de-
un-mismo-barrio-ya-es-posible-gracias-a-la-tecnologia-blockchain/

45 Se estima que un 80% de las en Espana necesitarian ser rehabilitadas con medidas como el aislamiento
térmico en edificios (por ejemplo a través del cambio de ventanas). De esta manera, la energia consumida
para calefaccion y aire acondicionado (dos de los mayores culpables del consumo de energia en los
hogares) se podria reducir considerablemente.
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Administraciones PUblicas locales4, algo que ya promueven proyectos como el
proyecto Ecooo-local (Ecooo)4.

Tabla 1. Actuadlidad y propuesta de la Nueva Economia para el sector energia.

Sector

Vieja economia

Nueva Economia

¥

Energia

Generaciéon centralizada: pocas empresas

poseedoras. Soberania en manos de un
oligopolio

La produccién de energia se realiza
cenfralizada y se fransporta agrandes

distancias, produciéndose muchas pérdidas en
su fransporte
fosiles

Basada en combustibles

generacién

para  su

Precios de la electricidad controlados por el
oligopolio

Pago del ciudadano a las empresas para
consumir energia a los precios (los ciudadanos
son solo consumidores)

Poca eficiencia en los consumos de residencia
e industria. Siempre es necesario generar mds y
mds energia

La ciudadania no dispone de las herramientas

necesarias para contribuir a su soberania
energética, como son saber navegar los
procesos burocrdticos, entender las facturas
eléctricas o las implicaciones de realizar
cambios en su sistema  fradicional  de
aprovechamiento y consumo

Pobreza energética (muchas familias no

pueden hacer frente a los costos de la

electricidad)

Soberania Energética y Generacién distribuida:
muchos ciudadanos poseedores

La distribucién se realiza de una manera mucho
mds local y las pérdidas por transporte son
minimas

Generacién a través de energias limpias vy
renovables

Precios mds estables por la incorporaciéon de
renovables

Consumo del ciudadano de su propia energia o
la comparte con los vecinos (los ciudadanos
estdn empoderados y democrdaticamente
deciden sobre su energia)

Mucha eficiencia en la energia que se consume.
Quizd no se necesite generar tanta energia e
incluso se pueda reducir la generacién pero con
mucho mejor uso de la misma.

Los ciudadanos son conscientes de sus opciones
para la generacion de energia y la eficiencia
energética y conocen las herramientas y los
procesos para llevar a cabo los cambios.

La energia es un bien al que todas las personas
pueden acceder. Es un derecho encontrdndose
entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
Nueva Economia hace posible el acceso a este
derecho.

Dos de las propuestas de una nueva economia pasan por la
fransicibn a un nuevo modelo energético mds plural y
democrdtico a fravés de la generacién distribuida y una
menor demanda reduciendo el consumo por medio de una
mayor eficiencia energética en nuestros edificios y productos

46 E| 58% de las emisiones se afribuyen a los consumos realizados en las viviendas, mientras que el 42%
restante corresponde a las edificaciones institucionales y comerciales. (MAPAMA, 2014).
http://www.mapama.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/edificacion.aspx

47 hip://ecooo.es/ecooo-local/
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6.4.2. Industria

q) Modelo actual.

El modelo actual se basa en un sistema lineal, donde unos recursos (inputs) son
utilizados como insumos para la fabricacidon de bienes y productos, siendo que:

e Los insumos utilizados provienen de fuentes fésiles o naturales, pero que no
cumplen el criterio de reposicidn o recuperacién de éstos.

e La vida de los productos tecnolégicos o textiles en general es baja. En
ocasiones provocada por la ‘“obsolescencia programada4” o la
“obsolescencia percibida4”. En la agroindustria los productos son generados a
largas distancias de los lugares de consumo y su fransporte genera ingentes
canfidades de GEl.

e El diseno de los negocios no tiene en cuenta los impactos en una o varias fases
del ciclo de vida del producto. Tampoco se tiene muy en cuenta, a través del
estudio de la trazabilidad, que se cumplan estdndares ambientales y también
sociales en varias partes de la cadena de produccién.

Los impactos producidos por la industria repercuten en impactos
ambientales y sociales, como contaminacién de suelos y alta emision
de GEl en la agroindustria®® o baijisimos salarios para los trabajadores
en paises en desarrollo para la industria de la moda...

e Una vez utilizados y obsoletos se acumulan como basura o residuos, a veces
peligrosos (como los residuos electrénicos). Aunque la legislacién europea y
espaiola ya es avanzada en cuanto a reciclaje, ain se necesitan trasponer
algunas normas al estado y las Comunidades Autébnomass!' y dotar de mds
recursos financieros al mismo.

Un informe publicado por la Oficina Europea de Estadistica (Eurostat)
coloca a Espana muy por debajo de la media europea al afirmar que
Unicamente recicla el 33,3% de los residuos que genera, frente al 45%
de la media de los paises de la UE.

En este punto es necesario recordar que muchos residuos acaban llegando
desde los paises mds ricos a paises en vias de desarrollo, donde se acumulan
en grandes montanas de basura. Ver imagen.

48 A principios del Siglo XIX, algunos fabricantes de bombillas se dieron cuenta que si fabricaban bombillas
con una larga duracién, las ventas y su producto no se venderia demasiado. Era necesario hacer bombillas
que se gastasen y tuvieran un tiempo acotado. Este concepto: hacer los bienes y productos con un tiempo
de vida limitado a propésito, enfocado a que los consumidores tengan que volver a comprarlo, y sin
posibilidades muchas veces de reparacion, es lo que se llama: obsolescencia programada.

49 Ademds de la obsolescencia programada, nuestra sociedad infrodujo la obsolescencia percibida, que
consiste en la necesidad de cambiar un articulo por otro simplemente por “encajar” mejor en tu grupo de
amigos, familia o la misma sociedad. Es lo que ocurre por ejemplo con la moda, saliendo cada ano disenos
diferentes que en ocasiones son bastante similares con relacién a anos anteriores.

%0 |ngentes cantidades de GEl son debidas en paises en desarrollo por la deforestacidon debida al
crecimiento de tierras para cultivos de cacao, café, palma aceitera o soja.

51 https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/towards-circular-economy_es
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Figura 11. Fotografia sobre recuperacién de
residuos electrénicos en paises en desarrollo,
provenientes de paises desarrollados.

Fuente: Ecocosas, 2011. Link:
https://ecocosas.com/eg/que-tu-viejo-ordenador-
no-termine-en-la-basura

El modelo actual tiene menos en cuenta los criterios ambientales en empresas vy
todavia no se realizan estudios de trazabilidad o andlisis de los ciclos de vida en los
procesos industriales, en la medida de lo deseado.

Por Ultimo, el modelo actual se basa en un sistema de comercio globalizado, en el
cual es mds barato traer del otro lado del mundo un insumo o producto, en donde no
se conozcan las condiciones ambientales y sociales de fabricacion, que fabricarlo y
distribuirlo localmente. Este sistema genera mucha emision de GEl por transporte de
insumos o productos.

b) Propuesta de la Nueva Economia

El mayor cambio de esperarse en este nuevo paradigma econdmico tiene que ver
con dar la vuelta del modelo de produccioén lineal a uno circular (Economia Circular) y
aun mds alld, el utilizar los materiales, diseno y patrones de la naturaleza en la
elaboracién de bienes y productos, lo que directamente redunda en una reduccion
de la energia y recursos que utilizamos.

Una metodologia para alcanzar el modelo circular se redlizaria a través de la
aplicacion del Ecodiseno. El ecodisefio, que a su vez se encuentra estrechamente
ligado al diseno sostenible, es el diseno que considera acciones orientadas a la mejora
ambiental del producto o servicio en todas las etapas de su ciclo de vida, desde su
creacién en la etapa conceptual, hasta su fratamiento como residuo.

En este sentido, prima mucha importancia el estudio de la trazabilidad y andlisis del
ciclo de vida de insumos, productos. Algunas herramientas ya desarrolladas para esto
seria el cdlculo de las huellas de carbono, huella ecolégica y huella hidrica

Existen diferentes herramientas que pueden facilitar el desarrollo de un estudio
de Andilisis de Ciclo de Vida, algunas de ellas son gratuitas. Una vez realizado
este andlisis, se pueden tomar muchas medidas para mejora de la eficiencia
de los procesos, como por ejemplo en iluminacién, sistemas eléctricos,
climatizacién, motores, hornos, reutilizaciéon del agua, entre otros...

La Nueva Economia debe buscar la manera de que las empresas produzcan mds
sosteniblemente y que los ciudadanos consuman mds conscientemente (incluyendo
reducir el consumo). En ese sentido hay dos tendencias posibles: castigar a los que
contaminan (por ejemplo con impuestos al carbono mds altoss?) e incentivando a los

52 william Norhaus (economista) asegura que los precios al carbono emitido deberian ser més de 5 o 6 veces
mds altos de lo que son en la actualidad.

Fuente: http://www.lavanguardia.com/natural/20180109/434182373453/wiliam-nordhaus-premio-fundacion-
bbva-fronteras-conocimiento-coste-economico-cambio-climatico.html
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gue “"lo hacen bien”, mediante beneficios fiscales, ayudas, subvenciones o licitaciones
publicas y concursos.

Por Ultimo, gracias al desarrollo y adelantos tecnolégicos es posible producir a escala
mucho mds reducida y mds local, no necesitando reducir los costes a través de una
produccion en paises lejanos y centralizada.

El desarrollo tecnoldgico tiene que ir de la mano con un cambio cultural
donde se ponga valor a los beneficios sociales y medioambientales de la
relocalizacion...

Tabla 2. Actuadlidad y propuesta de la Nueva Economia para el sector industria.

Sector

Vieja economia

Nueva Economia

Industria

Industria

Sistema lineal en la generacioén y uso de bienes
y productos. Generacién de muchos residuos.

Obsolescencia programada: No existe un
interés por alargar la vida de los productos. Si se
sustituye es mejor para el sistema basado solo
en el crecimiento para medir el éxito.

Los paises ricos exportan basura, los pobres la
importan.

Comercio global, moviendo recursos e insumos,
asi como productos y bienes elaborados, a
grandes distancias, generando muchos GEl por
el transporte de miles de Kilémetros .

Diseno de los negocios no tiene en cuenta los
impactos en una o varias fases del ciclo de
vida del producto. Tampoco se fiene muy
encuenta, a través del estudio de la
frazabilidad, que se cumplan estdndares
ambientales y también sociales en varias partes
de la cadena de produccioén.

Pocos datos o pocos andlisis de los impactos
generados por los procesos industfriales. Los
datos a veces estarian manipulados o falta
fransparencia. Los consumidores desconocen
el impacto ambiental y social asociado a los
negocios.

No se premia a los negocios que inciden en
mejoras ambientales o sociales a través de su
actividad. No se pendliza a los negocios que
contaminan o tienen impactos sociales en
algunas partes de la cadena.

Los adelantos tecnoldgicos estdn orientados en
mayor medida a aumentar la productividad.

Sistema circular en la generacién y uso de
bienes y productos y residuo cero.

Vida Util cuanto mdas larga mejor, ya que asi se
Usan mMenos recursos para su sustitucion y menos
basura es generada. El éxito de la economia se
mide por cuanto se cuidan a las personas y el
planeta.

La generaciéon de basura es minima y la que se
genera se valoriza energéticamente.

Los recursos e insumos se obfienen, y los bienes
elaborados se utilizan, en un dmbito mds local a
fravés del fomento de los denominados circuitos
cortos.$3 Es posible producir a una escala mds
pequefa vy local, gracias al uso de tecnologias
como la fabricacién digital.

Ecodiseno:

El diseno que considera acciones orientadas a la
mejora ambiental del producto o servicio en
todas las etapas de su ciclo de vida, desde su
creacion en la etapa conceptual, hasta su
fratamiento como residuo.

Se utilizan herramientas de medicién de
impacto, como Andlisis del Ciclo de Vida,
estudios de trazabilidad de los productos e
insumos, huella de carbono, huella hidrica,
huella ecolégica y balance del bien comun,
entre ofras. Los resultados obtenidos se ufilizan
para mejorar los procesos y reducir los impactos,
asi como informar correctamente el consumidor
y ayudar su toma de decisidon consciente.

Una vez redlizada una buena cuenta de
resultados teniendo en cuenta el triple balance
(econémico, ambiental y social) y un estudio de
la trazabilidad de los productos, se premia a los
negocios que tfienen impactos positivos en la
sociedad y/o se pendliza a los que tienen
impactos negativos.

Los adelantos tecnolégicos estdn orientados a
mejorar los ciclos de vida y a reducir impactos
en el medio ambiente, mejorando la calidad de
vida de las personas.

53 Circuitos cortos: los insumos y productos circulan un tiempo y espacio fisico menor desde el momento
inicial (cuando se exirae el recurso) hasta que se consume el producto.
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6.4.3. Transporte y movilidad.

q) Modelo actual.

El sector del transporte es uno de los mayores emisores de Gases de Efecto
Invernadero. Es responsable del 48% de las emisiones de los sectores difusos siendo el
fransporte por carretera el responsable del 81% de la energia consumida para el
sector, seguida del transporte por avion (17%), suponiendo para el fren y el barco un
1% respectivamente (UP Comillas, 2015)%4.

Actualmente, la mayoria de las movilizaciones siguen realizdindose en un vehiculo
particular (coche privado, camioneta)ss. Estos vehiculos utilizan mayoritariamente los
combustibles fésiles (gasolina o gasoil por lo general, los cuales son derivados del
petréleo y cuya combustion libera Gases de Efecto Invernadero) y tienen de media 11
anos de anfigledad, lo que supone un riesgo en materia de seguridad y de emisiones
de didéxido de carbono (CO2)%. La gran suma de desplazamientos de vehiculos
particulares, donde se utiliza el coche privado muchas veces por una sola persona,
acumula las 83.385,71 Gg de Co2 eq emitidas por el sector en el 2015.

El uso masivo del coche privado también acumula ciertos gases nocivos para la salud
al interior de las ciudades, como el NO2 y otros, los cuales contribuyen con mds de
3000 muertes prematuras en la ciudad de Barcelona al ano (CREAL, 2016) y millones en
todo el mundo (Forouzanfar H. et al, 2013)%7, debidas a la contaminacién atmosférica.

En ocasiones, el coche se ve no solo como un medio de transporte, sino como un
simbolo de moda o poder en la escala social.

b) Propuesta de la Nueva Economia

Una alternativa para atajar estos problemas (GEl y ofros gases nocivos) seria la de
abandonar el petrdleo y gas como fuente de energia para la movilidad en nuestro
transporte. Actualmente ya hay alternativas de buses y coches eléctricos e hibridos en
el mercado, aun bastante mds caros que el coche convencional, y por ello aln poco
utilizados. Sin embargo, un estudio de la universidad de Stanford: “Rethinking
Transportation 2020-2030"%8 relata cémo en aproximadamente 10 aios se venderdn
mds modelos eléctricos que de combustidn, y serd sobre todo debido a la revolucidén
tecnoldgica que sufrirdn las baterias de coches en favor de los eléctricos.

Sin embargo las alternativas de movilidad son muchas mds. Si entendemos como
principal indicador la emision de Gases de Efecto Invernadero, por orden de mds a
menor impacto sobre las emisiones, las opciones serian:

54
55 Segun la Memoria Anual 2014 de la Asociacién Espafiola de Fabricantes de Automéviles y Camiones
(Anfac) existen 473 automdviles de turismo por cada 1.000 habitantes en Espaia.

56 el 55% de los turismos en Espafia tenia al 2014 mds de diez afios, 4,1 puntos por encima de las cifras de
2013, mientras que el 61,3% de los camiones en Espaia contaba con una edad media de mds de diez anos,
frente al 56,7% de 2013.

57 Global, regional, and national comparative risk assessment of 79 behavioural, environmental and
occupational, and metabolic risks or clusters of risks in 188 countries, 1990-2013: a systematic analysis for the
Global Burden of Disease Study 2013 (

58
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1. Reduccion de desplazamientos. Por ejemplo alternativas como aumentar el
teletrabajo en las empresas, no solo es bueno para el medio ambiente, sino
que supone una mejora para el tfrabajador (al poder conciliar mejor con su
vida familiar) y para la empresa (al necesitar menos medios para mantener
(agua, luz, espacio de trabajo, etc).

2. Caminar, movilizarse en bicicleta y otros vehiculos no motorizados. La bicicleta
es un medio de transporte cada vez mds utilizado en grandes ciudades para
movilidad a media distancia. Tiene el adicional de que se convierte en una
alternativa saludable (si el dire de la ciudad no estd muy contaminado y
dependiendo del trayecto).

En Europa, hace tiempo ya que se venden muchas mds bicicletas que
automoviles. En concreto, en Espana se vendieron 780.000 bicis en el 2012,
frente a 700.000 coches nuevos®.

3. Movilidad en transporte pUblico. Las mejoras en transporte publico, con mds
medios y mds comodidad, es ofra alternativa al transporte privado.

4. Movilidad en vehiculo compartido y trayectos compartidos. Es posible el uso de
un vehiculo compartido con otras personas. La esencia de esta prdctica es la
de entender que la verdadera necesidad estd en el acceso al servicio (la
movilidad), no en tener un bien (coche). La realizacién de trayectos
compartidos, tienen lugar entre ciudades o entre puntos en una misma ciudad

Cada vez mds la tendencia entre la juventud es a la no necesidad de tener un
vehiculo propio, primando mds la conectividad. Sélo un 27% de los coches nuevos
vendidos en el 2012 fueron adquiridos por menores de 34 anos. Esto es asi porque para
la llamada generaciéon del milenio (nacidos entre 1982 y 1995) el automavil ya no es un
icono de libertad, lo es mucho mds la nueva conectividad, con internet y las redes
sociales.

En este contexto, los grandes fabricantes de autos han empezado a fomarse muy en
serio el desarrollo de negocios alternativos. Fundamentalmente, estdn analizando
convertirse en proveedores de movilidad. Mercedes y BMW estdn ya muy activas en
Alemania y estdn ensayando unas plataformas que a través del movil te permiten
contfratar y controlar desplazamientos, con combinaciones de automaévil y tren, de
autobuUs y de bicicleta, y de todo tipo de alternativas.

Es necesario recalcar, que estas posibilidades en los cambios de la movilidad en una
ciudad, serian altamente mejoradas a través de estructuras urbanas que 1o
permitieran. De esta manera el urbanismo y la movilidad son sectores ampliamente
relacionados, y un plan de movilidad bien elaborado deberd incluir criterios para
mejorar las posibilidades de los ciudadanos de ir a pie, en bicicleta por los barrios y
buenas conectividades en los transportes publicos.

Por Ultimo, una de las mds importantes razones de adaptarse a una movilidad mds
sostenible en las ciudades es debido a la gran contaminacién acumulada en ellas

59 la vanguardia, citando un estudio de KPMG
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(sobre todo en los centros de las grandes urbes), y que ha llevado a disenar protocolos
de accidn ante episodios de alta contaminacién que puedan afectar a la salud de las
personas. Ademds, estos protocolos e iniciativas van a ir incrementdndose para los
préximos anos y ciudades como Stuttgart prohibe ya la circulacidon con coches diésel
en 2018, un adelanto de lo que espera en ofras grandes ciudades europeas, incluidas
algunas espanolas.

Tabla 3. Actualidad y propuesta de la Nueva Economia para el sector movilidad

! Vieja economia Nueva Economia

Uso de alternativas como: no movilizarse
Uso de coche privado en primer lugar, | (telefrabajo en las empresas), uso de la
incluso para mover a un solo pasajero bicicleta, uso de transporte publico y uso de
vehiculo compartido.

E%' . Las ciudades se disefian y construyen
Las ciudades se construyen por y para . -~
el coche orientadas a favorecer una movilidad
sostenible
Transporte
movi);idad Lo valorado es el bien en si mismo: El | Lo valorado es el acceso al servicio: la
coche movilidad

Uso de medios de transporte basados

- . . . Uso de medios de transporte eléctricos.
en combustibles fésiles (gasolina, gasoil)
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6.4.4. Urbanismo

a) Modelo actual

La implementacién en el siglo XX del modelo de ciudad americano - en el que se
separan los lugares en los que las personas residen, trabajan y practican ocio - ha
generado un aumento de los desplazamientos. Este modelo ha venido desplazando el
modelo de ciudad fradicional en el que los lugares de residencia, trabajo y ocio
estaban en la misma drea o barrio.

En Espana, la expansion del ladrillo (primeros anos del siglo XXI) trajo consigo barrios
residenciales que alejan a las personas y los separan del concepto de vecindario en el
cual existia una mayor interconexién entre la gente. Lugares en Madrid como el
ensanche de Vallecas o Sanchinarro, constan de grandes avenidas donde los
residentes fienen que desplazarse mucho para obtener bienes, servicios o disfrutar de
la naturaleza.

Figura 12. Modelo de barrio residencial actual.

Fuente: Blog elimperiodedes.

Generalmente esta planificacién va acompanada de la expansion de grandes
centros comerciales, con la presencia de grandes marcas internacionales que no
permiten el crecimiento y supervivencia del comerciante y emprendedor local. En este
modelo de urbanismo los barrios quedan vacios. Esta planificacion, por Ultimo,
aumenta la generaciéon de emisiones pues supone muchos mas desplazamientos.

Ofro tipo de modelo actual es la del uso de “ciudades dormitorio”, las cuales son
barrios residenciales muy alejados de las ciudades, y donde no suele haber mucho
acceso a servicios y trabajo. Un aspecto positivo de este tipo de urbanismo es la poca
contaminacién existente en el drea residencial. Sin embargo, al necesitar mucho mds
del uso del coche, se emiten muchos mds gases de efecto invernadero por fransporte
a las ciudades.
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Figura 13. Modelo de ciudad dormitorio.

Fuente: Blog elimperiodedes
b) Propuesta de la Nueva Economia.

Los cambios globales inducidos por, entre otros, el cambio climdtico, hacen que cada
vez se necesite en las ciudades mejorar en la resiliencia y satisfacer las necesidades
humanas¢, a una escala mds local¢'.

La Nueva Economia propone un “volver” a encontrar en el barrio a los vecinos

En el barrio se encuentra fdcilmente al mercero de confianza, al zapatero que
siempre arreglo los zapatos rotos o al médico que cuidd la salud de la
familia. El trato es cercano, familiar, humano.

La Nueva Economia planifica para las personas, creando espacios y lugares de
encuenfro como mercados, parques, cenfros culfurales u ofros espacios bien
distribuidos, donde la ciudadania pueda encontrar los bienes y servicios que necesita y
pueda formar las redes sociales sin necesidad de desplazarse tanto. Estos espacios son
ademds empoderados por la ciudadania, encontrando en el barrio una identidad

propia.

La Nueva Economia, propone barrios mds resilientes, con mds democracia y
participacion ciudadana, donde hay espacios de conexiéon, donde los recursos estan
empoderados por la ciudadania (alimentos, energia, etc.). El urbanismo por tanto
deberd atender estas necesidades mediante la planificacién y desarrollo de zonas de
encuentro, huertos y agricultura urbana, zonas verdes, mercados locales, entre ofros.

Se puede pensar en redefinir la relacion de lo publico, lo comUn y lo privado
fratando de facilitar estructuras para facilitar el encuentro ciudadano
gestionadas desde lo comun. Ejemplo: espacio tabacalera en Madrid.

Por Ultimo, ser una ciudad mds resiliente ante el cambio climatico, supone adaptarse
mejor ante los cambios que estdn por llegar. Por ejemplo en algunos barrios de Madrid,

80 Las necesidades humanas, segin la pirdmide de Maslow (1943) pasan por unas necesidades bdsicas en
primer lugar, pero hay ofros niveles de necesidades humanas que pasan por tener unas buenas relaciones
sociales, pertenecer a un grupo, tener contacto con la naturaleza o sentirse realizado

81 La escala municipal, la de pueblo y por Ultimo la de barrio es la escala mds humana, donde todos se
conocen y pueden expresar sus necesidades de manera que se sientan escuchados y atendidos.
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el efecto de laisla de calor urbana, ha hecho que las temperaturas asciendan entre 5
y 6 grados desde 1985¢2, Los efectos de las olas de calor, cada vez mds extremas y
frecuentes, hacen que en algunos edificios sea incémodo vivirss,

La alternativa mds cercana a un urbanismo que ofrezca esta serie de condicionantes
seria la siguiente:

i. Ciudad compleja y compacta, con mix de usos en los barrios y estructuras
como las “supermanzanas”.

Las Supermanzanas son células urbanas de unos 400 por 400 metros, en
cuyo interior se reduce al minimo el ftrdfico motorizado y el
aparcamiento de vehiculos en superficie, y se da la maxima preferencia
a los peatones en el espacio publico.

Figura 14. Cambio del modelo actual de urbanismo al modelo con

supermanzanas.
Modelo Actual Modelo Supermanzanas
o = - — o@——w—”
T @(-) = =
— =
Z - - W
P e O m q=
= ‘7; = T ——

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona
(http://www.bcnecologia.net/es/modelo-conceptual/supermanzana)

ii. Urbanismo ecosistémico. Este urbanismo sigue los siguientes principios:

01. Proximidad

02. Masa critica de poblacidén y actividad

03. Ciudadano, no peatdn

04. Transporte alternativo

05. Habitabilidad del espacio publico

06. Complejidad urbana

07. Dotacién de espacios verdes y biodiversidad
08. Autosuficiencia energética

09. Autosuficiencia hidrica

10. Autosuficiencia de los materiales

11. Adaptacién y mitigacién al cambio climdatico
12. Cohesioén social

62 Romadn Lépez, E., Gémez Mufoz, G., & De Luxdn Garcia de Diego, M. (2017). Urban heat island of Madrid
and its influence over urban thermal comfort. In P. Mercader-Moyano (Ed.), Sustainable Development and
Renovation in Architecture, Urbanism and Engineering (pp. 415-425). Springer International Publising. En linea:
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-51442-0 34

63 En muchas ciudades en las olas de calor se supera con creces temperaturas nocturnas que hacen muy

dificil conciliar el sueno. Las olas de calor han sido causantes de muertes en personas mayores, residentes de
las ciudades, en los Ultimos anos en Europa.
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13. Acceso a la vivienda
14. Dotacién de equipamientos
15. Gestidon y gobernanza

Fuente: http://www.bcnecologia.net/es/modelo-conceptual/urbanismo-
ecosistemico

iii. ciudades mas verdes (con una mayor proporcidn de dreas verdes por
habitante). se ha demostrado que la temperatura debajo de los drboles puede
ser hasta 10 °C menor que lejos de su sombra y que las ciudades con parques y
arbolado urbano pueden reducir el calor en las urbesé4.

Tabla 4. Actualidad y propuesta de la Nueva Economia para el sector urbanismo.

- Vieja economia

Urbanismo

Nueva Economia

Ciudades sin un modelo concreto o con modelos
que no fienen en cuenta a las personas o al
medio ambiente.

Poco acceso a la naturaleza

Creacion de ciudades dormitorio, donde el uso
del coche es casi obligatorio para ir a las
ciudades donde estdn los servicios y "el frabajo".

La planificacion del espacio se realiza buscando
solamente el beneficio econdmico.

Poca conexién entre los vecinos y barrios poco
democrdticos, donde las decisiones se toman
por parte de ofras instituciones o entidades "fuera
del barrio"

Poco empoderamiento de los recursos
(alimentos, energia, agua, etfc).
Ciudades poco resiientes ante el cambio

climdtico o desastres. Los ciudadanos residentes
en este modelo de ciudad son vulnerables ante
olas de calor, episodios de clima extremo
(huracanes, inundaciones, etc).

Poco espacio publico para el ciudadano y poco
espacio peatonal.

Aplicacion de un modelo de urbanismo
ecosistémico, cuyo fin es safisfacer a las personas
que viven en la ciudad y cuidar el medio
ambiente.

Mds acceso a la naturaleza a través de drboles,
pargues, acceso a entornos mds naturales

Modelo de urbanismo descenfralizado pero
complejo, con localizacién cercana de servicios y
mix de wusos. Servicios, frabajo vy residencias
mezcladas y accesibles entre si.

La planificacion del espacio tiene en cuenta los
aspectos sociales y ambientales para una mejor
calidad de vida de las personas.

Los vecinos pueden organizarse y los espacios de
conexion proporcionan posibilidades de
participacion ante las decisiones que se toman en
el barrio, por ejemplo: un nuevo carril bici,
compostaje urbano, etc

Altas posibilidades de acceder a recursos propios
en el barrio. Por ejemplo: alimentos mediante
huertos urbanos, energia mediante redes de
distribucion.

Ciudades resilientes ante el cambio climdtico y
desastres, utilizando mayor cobertura de drea
verde por habitante y distrubuyendo mejor las
temperaturas entre barrios y edificios (Smart cities).

Uso de la supermanzana, con mayor espacio
publico para el peaton.

64 Rob McDonald, investigador de The Nature Conservancy y autor de la investigacién ‘Planting Healthy Air’,
explica que los drboles ayudan a enfriar el ambiente de dos maneras. La primera es a través de la sombra
que proveen al pavimento. Esto es importante -dice- ya que se evita que la energia del sol, que es
almacenada en estas superficies, después sea liberada y ocasione mds calor. La segunda forma es la
evapotranspiracién. En este proceso, el drbol libera agua por sus hojas y ayuda a enfriar el ambiente. En su
estudio, -McDonald y su equipo proponen que un gasto de USD 4 por habitante en programas de siembra
de darboles contri-buiria a tener un aire mds limpio y calles mds frias.
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6.4.5. Construccion

a) Situacién actual.

El sector de la construccion mueve decenas o cientos de miles de millones de euros en
Espana cada ano y ha sido uno de los principales generadores de empleo en las
Ultimas décadas (es el primer sector en importancia econdémica en Espana con una
generacién de ingresos de mds de 110.000 millones y mds de 2.7 millones de empleos
en los anos 2007 y 2008)s5,65. Es por impacto social uno de los mds importantes ya que
se enlaza con el derecho a la vivienda, redactado en la constitucion espanola del 78.

El modelo actual, hace del “ladrillo” la principal apuesta para el crecimiento
econdmico del pais. Durante las dos Ultimas décadas ha sufrido un rdpido ascenso, un
gran descenso debido a la crisis y de nuevo un pequefo repunte en los Ultimos anos.
Parece obvio que un sector tan importante para el estado espanol, tanfo en
generacién de puestos de trabajo como socialmente, no deberia ser tan cambiante e
inestable ni deberia primar el valor como activo sobre el valor social del derecho a la
vivienda.

El sector, actualmente, aun utiliza mayoritariamente materiales de construccion
provenientes de ciclos no sostenibles (por ejemplo la utilizacién masiva de cemento?’).
Ademds, la construccidon es el sector, actualmente, que mas residuos genera, en sus
procesos de levantamiento y demolicidon de edificios.

Por Ultimo, y lo que es mds grave, en el modelo actual los edificios suponen un increible
gasto de energia debido a las pérdidas y a la poca retencién de la energia recibida
(escapes de calor debido a ventanas o materiales de construccidén poco aislantes,
poca retencidon del frescor en verano, etc.). Segun Cristina Rois (Plataforma por un
nuevo modelo energético), en Espana se estima que existen alrededor de 24 millones
de viviendas que necesitan actuaciones de eficiencia energética (con un 95% de ellas
con una calificacién por debajo de la “C" en el etiquetado¢s).

b) Propuesta de la Nueva Economia.

En el aspecto social

Una Nueva Economia enfocada a las personas y el planeta propone el derecho a la
vivienda por encima del aumento del PIB que puede ocasionar el sector en época de
crecimiento econdmico. La propuesta de una Nueva Economia pasa por, la no
ejecucién de nuevas obras de no ser estrictamente necesarios?. Una Nueva Economia

65 Datos del INE.
6

87 La fabricacién de cemento Portland implica una emisién considerable de CO2, que supone el 5% del
balance total de emisiones mundiales (Denkstatt) y representa aproximadamente el 90% de las emisiones
mundiales de CO2 de los procesos industriales (MINECO, 2016.

Link: )

68 Real Decreto 235/2013, de 5 de abril, por el que se aprueba el procedimiento bdsico para la certificacion
de la eficiencia energética de los edificios. Link:

89 Espafia ya vivié un auge de una burbuja econdémica importante relacionada al sector de la construccién
que ha supuesto tras su estallido en la pérdida de millones de puestos de trabajo, precarizacién laboral,
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buscaria la redistribucién de los espacios habitables y la no utilizacion del ladrillo como
un activo econdmico por encima de su valor social. Por Ultimo, pasaria de ser
necesario a regular las viviendas privadas para uso turistico.

En el aspecto ambiental

Diferentes consideraciones:
1. Materiales

Una mayor utilizacién de materiales de construccion de origen renovable, como la
madera de bosques certificados FSC o PEFC, contribuiria a la reduccién de GEl al no
tener que depender de procesos altamente emisores como son la produccidon de
cemento y al aumentar la absorcién de CO2 promovida por la Gestidbn Forestal
Sostenible FSC

La propuesta con respecto a los materiales es que lleven informaciéon de ACV (Andlisis
de Ciclo de Vida) y las correspondientes ecoetiquetas tipo Il que son las
Declaraciones Ambientales de producto. Con esta informacién medioambiental los
técnicos podrdn tomar medidas para escoger materiales menos contaminantes?o.

Por otfro lado se propone trabajar con conceptos bioconstructivos como materiales KM
= 0 y renovables o materiales traidos de distancias menores de 300 KM para garantizar
que no existen muchas emisiones de CO2 asociadas al transporte de los materiales,

Es importante tener un mapa de los materiales de cada lugar y construir
con aquellos que son de fabricacion cercana en la medida de lo
posible.

2. Cero Residuos

La construccidn es el sector que mds residuos genera, la Nueva Economia incorpora
en la edificacién y demolicion la creacién de sistemas eficientes, principalmente libres
de residuos, donde los materiales se reciclen y/o reutilicen en ofros productos, sin
pérdidas de calidad ni generacién de residuos adicionales (Economia Circular). La
dinamizacién del mercado de los residuos y una mayor valorizacién de los mismos,
seria un gran motivador para la reutilizaciéon de estos residuos para introduccion en
otros ciclos de produccion.

Al realizarse el cambio de materiales (pasando del cemento a la
madera, por ejemplo), se pasa de una construccion humeda a una
construccion en seco, lo que facilitaria que los materiales se puedan
separar y meter en un ciclo nuevo o reciclar de una manera sencilla y
economica, incorporando la Economia Circular al sector.

empobrecimiento general de la ciudadania, aumento de las desigualdades y graves casos de desahucios y
hasta suicidios por esta causa

70 Este tipo de informacién se puede desarrollar con herramientas como ECOMETRO ACV de la Asociacion
Ecometfro donde podemos llegar a calcular todo el ACV de un edificio y su Huella de Carbono.
https://www.construible.es/comunicaciones/comunicacion-ecometro-declaraciones-ambientales-edificio-
dae

http://ecometro.org
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3. Rehabilitacion

Se propone la rehabilitacion de edificios y hacerlos mds resilientes al aumento de
temperaturas y otros cambios que ocasionard el cambio climdtico en los proximos
anos. Esto supondria el ahorro de miles de millones de euros y GEl evitados por la
emisién del uso de aires acondicionados y calefacciones, gasto de iluminacién, entre
otros.

4. Cerlificaciones

Actualmente existen modelos y certificaciones como el modelo Passivhaus, que
propone edificios muy eficientes de energia casi nula, concretamente 15 KWh/m2, a
tfravés de medidas en la construccion como mejora del aislamiento, mejora de la
estanqueidad de los edificios y sistemas de renovacién del aire de doble flujo con
recuperadores de calor. También son muy interesantes para validar un edificio
ecolégico ofras certificaciones internacionales como BREEAM, LEED, VERDE,
ECOMETRO que persiguen certificar edificios con criterios medioambientales
exigentes’!.

5. Edificios inteligentes.

Los edificios inteligentes utilizan la domética y las tecnologias para una mejor gestion
del propio edificio en cuanto a gastos, bioclimatica y en general uso del edificio.

6. Incorporacion de la biodiversidad.

Edificios que incorporan el uso de tejados y paredes entre los edificios para
establecimiento de dreas verdes, huertos urbanos y jardines verticales. Esto genera
una biodiversidad vegetal que ayuda al comportamiento climdtico de la ciudad y a
que exista mds biodiversidad animal. Los edificios pueden albergar dispositivos para
mejorar la biodiversidad animal en las ciudades como espacios regulados de
anidamiento de aves beneficiosas (no invasoras) o apicultura urbana.

7. Edificios productores de energia.

Cada edificio en la ciudad se puede convertir en un pequeno productor de energia
gue con regulaciones de balance neto pueda soltar y coger energia. O incluso tenga
un balance positivo donde el edificio cede mds energia de la que consume.

71 Una comparativa de todas las certificaciones medioambientales para edificios realizada por roca Gallery
andliza todos los aspectos técnicos de cada una de ellas.
http://ajuntament.barcelona.cat/lafabricadelsol/inscripcions/sites/default/files/imatges_events/2017/RBG_C
OMPARATIVAZ%20SELLOS.pdf
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8. Edificios depuradoras.

Edificios que reciclan las aguas de lluvia y las grises para ufilizarlas en los banos y que
incluso podrian depurar las aguas negras a fravés de procesos bioldgicos.

9. Edificios compostadoras.

Los edificios pueden gestionar los residuos orgdnicos propios a través de una gestion
interna de compostaje.

10.Edificios Co2 nulo.

Si un edificio calcula la huella de Carbono, la compensa con algiun programa de
compensacién oficial y no tiene emisiones de CO2 en su Uso y/o se compensan con
electricidad 100% renovable, se considera que el edificio es CO2 nulo.

Tabla 5. Actualidad y propuesta de la Nueva Economia para el sector de la construccién.

_ Vieja economia

0

Construccion

Nueva Economia

Muy poca o escasa eficiencia energética en los
edificios.

Edificios con alfisima eficiencia energética. El
modelo Passivhouse y ofros buscan maximizar la
eficiencia y que los edificios sean de "energia nula",
es decir que no supongan un gasto de energia,
reteniendo al mdximo el calor (en invierno) y el frio
(en verano) y consumiendo recursos propios en
materia de energia, pero también en alimentacion,
agua, etc.

Materiales de construccidén provenientes de
ciclos no sostenibles (uso mayoritario del
cemento)

Andlisis del Ciclo de Vida de los materiales (ACV).
Mayor uso de la bioconstruccidén, con materiales
provenientes de ciclos sostenibles (por ejemplo,
con un mayor uso de la madera proveniente de
gestiéon forestal sostenible certificada) y de circuitos
cortos (donde el ciclo de extraccion y uso de los
recursos sea temporal y espacialmente minimo).

Los residuos generados en el levantamiento y
demolicién de edificios no se reutilizan ni reciclan

Los residuos generados en el levantamiento y
demolicidn de edificios si se reutilizan y reciclan

Edificios poco adaptados a los cambios en el
clima y ufilizan muy poco los recursos que les
llegan

Utilizacion de tejados y paredes para aumentar las
dreas verdes, huertos urbanos y jardines verticales,
mejorando la captaciéon de energia, aumentando
la cantidad de espacios agradables y reduciendo
las temperaturas al exterior y al interior de los
edificios.

La construccidon es el principal motor de la
economia. La estabilidad del sector es dudosa
tras la salida de la crisis.

No especulacion financiera con las viviendas.

La vivienda es un activo que
desprender a las familias

se puede

Derecho a la vivienda estd por encima del
beneficio econdmico.

Vivienda unifamiliar

Nuevas opciones de vivienda compartida -
cohousing en diferentes etapas de la vida (en
especial j6venes, y tercera edad)

Siempre hay que construir mds edificios para
aumentar el PIB

Es mejor rehabilitar y redistribuir las viviendas antes
de crear ofras nuevas
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6.4.6. Turismo.

a) Modelo actual

Espaia es uno de los principales destinos turisticos del mundo. Ocupa el tercer lugar a
escala mundial en cuanto a ingresos generados por el furismo y es el primero en
Europa, con 51.000 millones de euros en 2015. Es, ademds, el tercer destino mundial en
cuanto al nUmero de llegadas de turistas. Unos 68 millones de visitantes pernoctaron en
el pais en el 2015.

Pese a ser un sector tan importante para el pais, el modelo actual no cumple con
criterios sociales y ambientales bdsicos. Se ha precarizado el sector y concentrado el
beneficio en pocas grandes empresas. Ademds, existe poca planificacién con
respecto a la masificaciéon (lo que induce a la destruccidén de patrimonio cultural y
natural) y poco cuidado de la naturaleza en las ciudades y entornos cercanos. Por
Ultimo, en el aspecto social, en los Ultimos afos han surgido diversas plataformas que
promueven el alquiler de pisos para turistas, ocasionando un alza en los precios del
alguiler para residentes y complicdndoles mucho los pagos y complicando
enormemente el fendmeno de gentrificaciéon. En este proceso la poblaciéon local se ve
forzada a dejar barrios céntricos que se ponen “de moda” y mudarse a las zonas del
extrarradio, peor comunicadas, con menos tejido comunitario y servicios sociales
bdsicos.

Figura 15. Parte de una manifestacién en Barcelona conftra el turismo masivo, de
borrachera y/o que quita pisos de alquiler a residentes para darlos a turistas.

Fuente: Thelocal.es. Link:
https://www.thelocal.es/20170802/anarchists-are-targeting-

tourists-in-spains-busiest-resorts-this-is-wh

El modelo actual, por Ultimo, busca el beneficio econémico a corto plazo, no teniendo
en cuenta los cambios que pueden venir, por ejemplo, del cambio climatico entre los
agentes implicados.

Eiemplos graves de destrozo del patrimonio ocurren en las fiestas
patronales o mds famosas de las ciudades, como “San Fermin”, o en el
furismo masivo “de discoteca” en verano en las Islas Baleares.
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b) Propuesta de la Nueva Economia.

El diseno de politicas y estrategias de desarrollo del sector turistico, deben significar el
impulso definitivo hacia la implementacién de un modelo de desarrollo turistico
sostenible. Un modelo capaz de fortalecer la competitividad de las empresas locales,
qgue mejore la calidad de vida de la ciudadania y que ayude a cada ciudad o
municipio en su proceso de transicidon hacia una economia baja en carbono.

“Turismo sostenible es aquél que tiene plenamente en cuenta las
repercusiones actuales y futuras, econdmicas, sociales y medioambientales
para satisfacer las necesidades de los visitantes, de la industria, del entorno
y de las comunidades anfitrionas”

(Definicion de la Organizacion Mundial del Turismo, OMT)72

De este modo, una Nueva Economia tiene en cuenta criterios sociales y ambientales
para el cuidado de las personas y el planeta con respecto al desarrollo del sector, y no
solamente en el beneficio econdmico o el crecimiento del PIB. Este bien comuin debe
ser aplicado a empresas, visitantes, residentes y medio ambiente.

En la Nueva Economia, los residentes conocen bien el valor del patrimonio cultural y
ambiental, y lo ponen en valor, convirtiéndose en “embajadores del territorio”,
participando activamente en las decisiones que tienen que ver con el desarrollo del
modelo turistico de la ciudad e incluso participando activamente de la gestion del
furismo de sus barrios.

Una alternativa para fomentar este cambio es la creacion de plataformas
publico-ciudadanas para frenar el avance de la gentrificacion, donde los
ayuntamientos pongan herramientas y espacios de toma de decisiones a
disposicion del vecindario.

Las empresas del sector turistico tienen un papel clave para introducir criterios de
sostenibilidad en toda la cadena de valor. Comenzando por mejorar sus propios
procesos para reducir su consumo energético (climatizacién, iluminacion, etc.) y de
agua (por ejemplo, a través de banos eficientes y sin desperdicio), contribuyendo asi a
reducir la emision de Gases de Efecto Invernadero (GEl) y con la adaptaciéon al
cambio climdtico. Adicionalmente, un nuevo modelo econdmico propondria la
eficiencia en la gestion de residuos de los establecimientos turisticos (Economia
Circular).

Por Ultimo, la planificacion es clave para evitar turismo no aceptado por los residentes,
masificacion y destruccidon de patrimonio. Planificar qué tipo de turismo quiere, de
forma participativa, teniendo en cuenta y valorando los cambios por llegar, aplicando
el bien comun, es clave para un turismo sostenible. A través de la planificacion,
ademds, se deberd abordar el tema de la “estacionalidad del turismo” para asegurar
empleos y evitar que las ciudades tengan diferencias tan abismales entre temporadas
(por ejemplo invierno — verano)

El establecimiento de cuotas que se utiliza ya en algunas Areas Protegidas
y Monumentos histdricos a lo largo del mundo estd dando resultados para
cuidar el patrimonio.

72 hitp://sdt.unwto.org/es/content/definicion
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Tabla é. Actualidad y propuesta de la Nueva Economia para el sector del turismo.

! Vieja economia

Nueva Economia

Poca planificacién  con
masificaciéon, que  permite
patrimonio histérico y natural.

respecto  a la
pérdidas de

Planificacién previa que aborda temas como la
cantfidad de visitantes, la estacionalidad del
turismo vy los recursos de la ciudad para enfrentar la
situacion.

Indicadores de éxito a corto plazo, no teniendo
en cuenta los cambios por llegar

Los residentes no participan en el desarrollo
turistico de sus barrios y ciudades.

Indicadores de éxito a largo plazo, teniendo en
cuenta los cambios por llegar (como el cambio
climdtico) haciendo una planificacién  que
aumente la resiliencia ante estos cambios y
mejorando la adaptacién ante el cambio climético

Los residentes conocen bien el valor del patrimonio
cultural 'y ambiental, y lo ponen en valor,
convirtiéndose en ‘“embajadores del territorio”,
parficipando activamente en las decisiones que
tienen que ver con el desarrollo del modelo turistico
de la ciudad e incluso parficipando activamente
de la gestién del turismo de sus barrios.

@

Aumento del fendmeno de la gentrificacién, con
salida de residentes a barrios periféricos, peor
comunicados, con menos fejido comunitario y
servicios sociales bdsicos.

Plataformas publico-ciudadanas toman medidas
para evitar el proceso de la genfrificacion vy
mantener los derechos de los residentes de los
barrios en las ciudades.

Turismo

Exito solamente basado en indicadores de
crecimiento econdmico como el PIB, los grandes

beneficiados son las grandes empresas vy
cadenas hoteleras. Salarios de frabajadores
precarios.

Empresas realizan triple balance o se ajustan al Bien
Comun, cuidando los pardmetros ambiental y
social. Son promotoras del cambio de modelo
turistico en las ciudades.

La cadena de valor completa no fiene en
cuenta criterios de proximidad

Las cadenas de valor se concenfran en que sean
cadenas locales, utilizando productos e insumos de
proximidad, poniendo en valor los productos y
servicios locales y de KM=0.

En ocasiones, solo un fipo de turismo por ciudad
y/o estacion del ano: Visitantes que llegan por
“turismo de fiestas” o estacional (en verano) no
conocen y por tanto no hacen uso de los otros
fipos de turismo que puede haber en el entorno

El turismo a promover en las ciudades serd un
turismo mixto, con diferentes alternativas culturales,
gastronémicas, de naturaleza y de ocio, que
permita a los visitantes deslocalizarse y no
concentrarse solo en un solo lugar (por ejemplo: la
playa)

Desperdicio de energia y baja eficiencia en la
gestién de residuos

Consumo eficiente de energia y alta eficiencia en
la gestion de residuos

Poco respeto de los visitantes y poca valoracién
de las culturas fradicionales

Alta  valoraciéon vy culturas

fradicionales.

respeto  de las
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6.4.7. Finanzas.

a) Modelo actual

El sistema financiero mundial tiene una deuda, a Diciembre de 2017, de mds de $69
trilones de ddlares y se generan alrededor de 4.5 millones mds cada minuto en
intereses (Fuente: National Debt Clocks)73. El dinero es colocado cada instante en miles
de operaciones en los mercados financieros, teniendo la capacidad de movilizacion
casi al momento afectando cada decisién a la vida de las personas y el planeta. En
general, este modelo liberal de creacion de deuda y movilizacién del dinero
contribuye con ciclos econémicos y crisis (la Ultima gran crisis — 2007 — es considerada
como la mds grave desde 1928) y con el aumento de la desigualdad en las Ultimas
décadas (el 1% de la poblacién tiene ya mds del 50% de la riqueza mundial)74. Esta
desigualdad es agravada cada dia mds con la evasidon de impuestos y uso de
paraisos fiscales practicada por grandes capitales, la corrupcién politica y el sistema
inflacionista (de cémo los bancos crean dinero y crédito), entre otras.

El sistema financiero mundial actual, por tanto, ain necesita de control y de nuevas
medidas de vigilancia para, entre otras cosas, dejar de seguir alimentando fenémenos
como el consumo desenfrenado (actualmente el mundo consume mdas de 1,5
planetas)?s, la desaparicidn de especies en una sexta gran extincion’é y el cambio
climdtico.

Por Ultimo, el actual modelo financiero invierte en industrias extractivas vy
contaminantes sin importar el impacto negativo de dicha inversién en el cambio
climdtico

b) Propuesta de la Nueva Economia.

Nuevas medidas estdn siendo promovidas por una Nueva Economia, en favor de las
personas y el planeta. La primera de ellas es la mejora de la transparencia y la
desapariciéon de la evasion de impuestos de grandes capitales a través de paraisos
fiscales’””. En este sentfido, Finance Watch y otras organizaciones trabajan a nivel
europeo incidiendo en las politicas y creacién de reglamentos, directivas y otros actos
legislativos.

La Nueva Economia aplicada al sector de las finanzas cambia el concepto
preexistente en la sociedad de lo que es un banco. Asi, los llamados “bancos éticos”
se convierten en una herramienta para guardar el dinero de manera mds segura vy
para la inversidon en proyectos sociales. La participacién ciudadana para “dirigir el

73
74 OXFAM, 2017. Una economia para el 99%. |

). Una economia para el
99% también revela cémo la actuacion de grandes empresas y de los mds ricos estd agravando la actual
crisis de desigualdad. El informe evidencia coémo las grandes corporaciones consiguen eludir o evadir el
pago de impuestos, devaltan los salarios de sus frabajadores y los precios que se pagan a los productores, e
invierten cada vez menos en sus empresas con el Unico fin de maximizar los beneficios que van a parar a sus
adinerados accionistas.
75 WWF, 2014. Informe planeta vivo.

76 Ceballos G. et al. (2017). Accelerated modem human-induced species losses: Entering the sixth mass
exfinction. ScienceAdvances, Vol.1,n0.5,e1400253 19/06/2015

77 OXFAM, 2015. Una economia al servicio del 1%: “En 2015, estima, el dinero oculto en estos paraisos
ascendié a 7,6 billones de ddlares”
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camino de las finanzas" aumenta también en las cooperativas financieras (como
COOP57), que promueven proyectos de la Economia Social y Solidaria.

La banca con valores propone que la banca esté separada de las finanzas, tal y
como entfre 1933 y 1999 promovia la Ley Glass-Steagall en Estados Unidos’8. Esto
significa, que los bancos guardan el dinero de familias y empresas, no utilizando este
dinero en inversiones financieras, excepto para los casos en los que los usuarios del
banco decidan que su dinero sea destinado para este fin. De este modo, el dinero de
familias y empresas estard a salvo de especulaciones financieras por parte de los
bancos en los que depositan sus ahorros. Gracias a medidas como esta, se hubieran
evitado crisis como la del afo 2008. De hecho, segun la Global Alliance for Banking on
Values (GABV), los bancos éticos integrantes de dicha alianza, fueron los mds
resistentes a dicha crisis.

Para la mitigacion y adaptacién al cambio climdtico en las ciudades, la Nueva
Economia es afin a la financiaciéon de los proyectos destacados en los anteriores
sectores citados (por ejemplo en eficiencia energética, mejora de ciclo de vida de los
productos, edificios de cero emisiones — a través de hipotecas verdes - , aumento de
dreas de parques y espacios de encuentro ciudadano, etc.), sirviendo como palanca
del cambio de los sectores energia, industria, transportes, urbanismo, construccion,
furismo, etc.

La Nueva Economia enfiende las finanzas como agente para la promociéon de la
“localizacién de la economia”, creando herramientas econdémicas de transicion como
redes de intercambio (bancos del fiempo, monedas complementarias, etc.)
impulsando negocios locales con principios de transicion, con poca dependencia de
recursos energéticos fosiles.

Por Ultimo, en el sentido de la colaboraciéon, cada vez mds, el dinero selecciona, a
través de los deseos de los ciudadanos, donde quiere ser invertido. Gracias a la
tecnologia, plataformas digitales sirven para impulsar financiamientos colectivos a
fravés de modalidades como el Crowdfunding, el Matchfunding o el EquityFunding.

Crowdfunding. Se trata de una cooperacién, llevada a cabo por un grupo
de personas para conseguir dinero (u ofros recursos), aunando esfuerzos e
iniciativas de ofras personas u organizaciones. Se puede hacer de manera
masiva a través de internet con plataformas como goteo.org.

Matchfunding. Se frata de la adicién del sector pUblico, con la suma de
una cantidad de dinero o recursos significativa para los proyectos con un
apoyo popular obtenido a través del Crowdfunding.

Equityfunding. Se trata de financiacion por parte de personas o grupos de
personas y organizaciones a proyectos o emprendimientos. A cambio se
ofrecen participaciones o acciones, de manera que, los financiadores
pasan a ser parte (“accionistas”) del proyecto.

78 hitps://es.wikipedia.org/wiki/Ley Glass-Steagall
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Tabla 7. Actuadlidad y propuesta de la Nueva Economia para el sector de las finanzas.

! Vieja economia

Nueva Economia

Especulacion financiera con activos, algunos
ligados directamente con los derechos humanos
(alimentos bdsicos como el arroz, el azdcar, etfc;
viviendas, entre otros).

Las Finanzas Eticas no especulan con el dinero y
son transparentes en cuanto a los proyectos o
activos a los que se dirige el capital.

La priorizacién de las inversiones estdn basadas
solamente en indicadores econdémicos como el
PIB

La priorizacién de las inversiones se basa en valores
éticos, sociales y medioambientales, buscando el
bien comuin entre empresas, administracién y
ciudadania.

Invierte en extraccion de combustibles fosiles no
renovables e industrias altamente contaminantes

Invierte en industrias limpias y energias renovables

Se utilizan los ahorros de los ciudadanos para la
especulacién financiera en mercados nacionales
e infernacionales

No se Uufilizan los ahorros de los ciudadanos.
Solamente se invierte en proyectos o activos
determinados (éticos y transparentes) y solamente
con el dinero destinado a inversiones de los
ciudadanos.

Finanzas
Eficas

Se realizan movimientos de grandisimos capitales
en poco tiempo y a grandes distancias.

Se estudian y analizan todas las posibilidades de
inversion. Los movimientos de capital aidn son
pequeios en comparacién con las finanzas
fradicionales.

Se realizan movimientos a escala "mds local con la
posibilidad de utilizacién de monedas locales y
bancos del tiempo, enfre otros.

La rentabilidad y seguridad de las inversiones ha
sido puesta en duda por la Ultima gran crisis
(Lehman Brothers, 2007)

Los bancos éticos son bancos seguros donde
también se busca la rentabilidad de las inversiones,
pero donde los ahorros de los ciudadanos estdn
asegurados

Las finanzas son dirigidas pos los intereses del
capital

Los ciudadanos invierten en los proyectos e
iniciativas que les interesan a través de las “finanzas
colaborativas”, con instrumentos como el
Crowdfunding, el Matchfunding o el Equityfunding.

Impactos sociales de las finanzas: aumento de la
desigualdad

Busca la equidad y el bien comun, reduciendo la
desigualdad

Poca fransparencia a nivel global en los
movimientos de dinero que posibilita "paraisos
fiscales"y corrupcion.

Movimientos  fransparentes y auditados a
disposicion de todos los ciudadanos
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6.4.8. Consumo

El poder de transformacién de la economia a través del consumo es mdximo. El
consumo es la base del sistema capitalista actual y, como aspecto importante a
senalar, los cambios pueden darse a nivel ciudadano a través de sus decisiones diarias
(de abajo a arriba), asi como en cualquier otro nivel del mapa de actores actual de
nuestra sociedad.

a) Modelo actual

Sistema de consumo actual no tiene en cuenta, en la mayoria de ocasiones, criterios
sociales y ambientales y basa el éxito en la cantidad o niUmero de ventas, aumento de
las ganancias y otros indicadores econdmicos. Es decir, cuanto mds se consuma en un
pais o sociedad, mds crece la economia y por tanto es mejor para el éxito de este
pais.

El consumo sobrepasa la capacidad de carga (de regeneracién de los recursos) del
planeta. En la actualidad, la humanidad necesitaria mds de 1.5 planetas Tierra para
vivir segun la produccién y consumo de bienes y servicio. Ademds, para mantener
nuestro consumo desenfrenado, “robamos recursos” del pasado (materiales fosiles) y
del futuro (de las generaciones futuras), y lo hacemos de manera muy desigual (si
todos viviéramos segun los hdbitos de un ciudadano de Estados Unidos, se necesitarian
9.5 planetas, si lo hiciéramos como un kuwaiti, 12 planetas). Y lo que es peor, las
regiones de mayor consumo lo hacen "a costa del sacrificio” de los recursos naturales
y humanos de ofras regiones o paises menos afortunados.

El mercado es globalizado, con pocas barreras comerciales entre muchos paises, lo
que significa que productos que provienen del ofro lado del mundo pueden tener un
precio mucho menor que los mismos productos elaborados a escala local. Este sistema
genera la emision de ingentes cantidades de toneladas de Co2 equivalente por
motivo del fransporte de los bienes y productos. Ademds, generalmente se desconoce
las condiciones con que los productos puestos en venta en los paises mds
desarrollados han sido elaborados en paises en desarrollo. Por ejemplo, se han puesto
de manifiesto en algunas ocasiones situaciones de explotacién laboral y de extraccién
insostenible de Recursos Naturales.

La medicion de la trazabilidad de los productos seria la observacion y
registro transparente, desde el inicio hasta el fin, de los procesos en las
cadenas de produccion y consumo, con respecto a las condiciones en las
que un bien o servicio es cosechado, elaborado, transportado,
comercializado, usado y desechado.

Por Ultimo, el sistema actual da mds importancia a la posesidén de un bien que al uso
que se pueda dar al mismo. Ademds, se prima la obsolescencia de los bienes, ya sea
programada o percibida, a través del mdarketing y la publicidad.

b) Propuesta de la Nueva Economia

Una Nueva Economia propone reducir nuestra huella ecoldégica’? a un margen que
permita la vida sostenible en el planeta y con una calidad de vida razonable (a nivel

79 La huella ecolégica es un indicador del impacto ambiental generado por la demanda humana que se
hace de los recursos existentes en los ecosistemas del planeta, relaciondndola con la capacidad ecoldgica
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ciudadano, a nivel empresa, a nivel administracion publica local, regional y nacional y
al resto de niveles y agentes que forman parte del sistema).

Un consumo consciente en las ciudades implica el aplicar un modo de vida
responsable en cada nivel y por parte de todos los actores. Como ejemplos:

e Cambio Cultural en las personas.

Empezar a entender que comprar y consumir no es la base de la felicidad y
gue existen otfras opciones para una redlizacidén personal. En ese sentido no
siempre el consumo debe ir a mds, también es necesario comenzar a pensar
sobre la necesidad de reducir el consumo en ciertos aspectos, dmbitos y
momentos.

e Promover mds el consumo colaborativo o uso compartido.

Al compartir en lugar de adquirir nuevos bienes (se evitan asi el desgaste de
recursos para elaborar y reciclar los bienes)

e Mejora de la transparencia sobre la trazabilidad de los productos.

3Se puede mejorar la informacidén que reciben los ciudadanos sobre la
procedencia de un producto, los recursos naturales y humanos utilizados,
sobretodo para bienes producidos al otro lado del mundo?. Existen ya algunos
avances a través de tecnologias basadas en Blockchaing,

e Promover cadenas de produccion y consumo local y circuitos cortos.

Los productos elaborados a grandes distancias de los centros de consumo (ya
sean producidos mediantes métodoso ecoldgicos y éticos) tienen el problema
de suponer unas emisiones muy importantes de GEl por transporte. Al
promocionar los productos de cercania se mejora la economia local y evitan
estas emisiones.

e A nivel empresa al reducir el consumo de energia aplicando la eficiencia
energética en sus edificios o aplicando reduccidén en insumos fras un estudio
del ciclo de vida de los productos

e A nivel Administraciéon PuUblica optar por contratar empresas que aplican
mejores prdcticas ambientales y sociales.

Al comprar algun producto ya podemos hacernos algunas de las siguientes
preguntas: zde donde viene?2 3Es un producto local?2 z;Como estd
producido?2zqué insumos utiliza? gEstd hecho con material biodegradable?
Pero la mds importante de las preguntas: snecesito comprarlo realmente?

de la Tierra de regenerar sus recursos. De esta manera, a nivel global, se necesitarian 1.5 planetas para
satisfacer la demanda global en cuanto a recursos. Esto significaria que ya se han sobrepasado los limites
del planeta, con el agravante de que la distribucién de esta huella ecolégica es muy diferente en cada pais
y cada estrato social de la poblacién. Por ejemplo, los habitantes de Emiratos Arabes Unidos y Estados
Unidos requeririan mds de 9 planetas respectivamente para satisfacer sus necesidades, mientras, un
habitante medio en Espana necesita mds de 3.5 planetas para satisfacer sus necesidades.

80 hitps://www.provenance.org/
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Son de relevancia las Cooperativas de consumo?8! enfocadas en todos los sectores. Por
ejemplo, las cooperativas del sector agropecuario ofrecen a los socios productos
ecolégicos y locales evitando el intermediario. Existen también redes que unen a
cooperativas de diferentes dmbitos (consumo, vivienda, crédito, trabajo, etc.) y que
buscan un cambio profundo del modelo socioecondmico.

La Nueva Economia tiene, por Ultimo, mucho campo de accién y potencial para el
cambio a través de la sensibilizacién de ciudadanos, empresas y gobiernos en la
importancia de tomar medidas en los patrones de consumo, incidiendo en las bases
de cambio, las herramientas existentes para el cambio y los procesos a seguir.

Tabla 8. Actuadlidad y propuesta de la Nueva Economia para el sector transversal: consumo.

! Vieja economia

Nueva Economia

Sistema de consumo no fiene en cuenta en su
mayoria criterios sociales y ambientales y basa el
éxito en la cantidad o nUmero de ventas,
aumento de las ganancias y ofros indicadores
econdmicos.

Los consumidores tienen en cuenta valores sociales
y ambientales, tomando en consideracion
cuestiones como: huella de carbono, huella
ecoldgica, trazabilidad desde el origen de los
productos, andlisis de ciclo de vida, entre otros.

Consumo inconsciente: Cuanto mds se consuma
en un pais o sociedad, mds crece la economia y
por tanto es mejor para el éxito de este pais.

Consumo consciente: No se trata de consumir mds,
sino mejor, y/o reducir en lo posible el consumo, en
términos de sostenibilidad ambiental y social para
las sociedades y el planeta.

ili

Consumo

Desconocimiento de las “historias” de los bienes
que consumimos: sde dénde procede un
producto y cdmo ha sido elaborado? Falta de
fransparencia en los procesos y efiquetas que
desconciertan al consumidor

Se promueve la transparencia sobre la trazabilidad
de los productos, sabiendo exactamente las
condiciones sociales y ambientales en cada una
de las fases de la cadena de produccién (desde la
extraccién de materias hasta su consumo final y las
condiciones para reinfegrarse en un circuito
circular una vez terminado su uso)

Consumo

Consumismo individual: Se fomenta a fravés del
mdrketing la posesién individual de articulos de
consumo

Se fomenta el consumo colaborativo, intentando
compartir los bienes y los servicios entre las
personas

Lo importante es el bien o producto en si mismo

Lo importante es el servicio que nos puedan dar los
bienes o productos, no los bienes o productos en si
mismos.

Produccion y Consumo globalizados:
provenientes de cualquier parte del mundo

Promocién de circuitos cortos y del consumo de
productos locales, ahorrando millones de Tn de
Co2-eqg en el fransporte de los productos.

Ocio basado en el consumo y obsolescencia
percibida

Ocio basado en multiples opciones a realizar
muchas de ellas en companiac de amigos y
familiares

Intfermediarios se quedan con la mayor parte del
beneficio. Los productores y los consumidores son
perjudicados en la distribucion de beneficios

Comercio mds justo con los productores. En
ocasiones se elimina el inftermediario.

81 Las cooperativas de consumo son organizaciones cuyo fin es facilitar a los consumidores un mejor precio,
calidad, servicio, seguridad e informacién veraz, por ejemplo, a través de la compra conjunta de
determinados productos o de la prestacidon de servicios personales.
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6.4.9. Gestion de las organizaciones pUblicas y privadas.

Ademds de los 8 sectores anteriores, se presenta a continuaciéon a las organizaciones
publicas y privadas, como un ‘“sector” transversal, con influencia en el resto de
sectores, por la importancia que tiene la gestion de las organizaciones en la mitigacién
y adaptaciéon al cambio climdatico en las ciudades.

a) Modelo actual

Existen en Espana mds de 3,2 millones de empresas activas, 17 administraciones
regionales, 52 administraciones provinciales y mdas de 8000 administraciones locales.
La actividad de todas estas organizaciones genera impactos sociales y ambientales,
entre ellos generan emisiones de Gases de Efecto Invernadero a la atmdsfera.

Actualmente la gestidén es variada, con mds o menos conciencia social y ambiental
ante los empleados, proveedores y clientes, aplicando en algunos casos herramientas
como el andlisis de ciclo de vida, la huella de carbono o el Balance del Bien Comun,
entre otfros, aungue no suele ser el caso mds comun.

b) Propuesta de la Nueva Economia.

Una gestion de las organizaciones aplicando conceptos como el bien comuin y mds
criterios sociales y ambientales, incidiria positivamente en la mitigacién y adaptacién
al cambio climdtico en las ciudades. De esta manera, existiian muchas acciones que
una organizacién puede tomar para la reduccién de emisiones de GEl y adaptacién
al cambio climdatico.

Por ejemplo, para el caso de organizaciones privadas:

1) A través de la seleccidn de proveedores, seleccionando aquellos que tengan vy
promuevan una baja huella de carbono (favoreciendo la mitigacién al cambio
climdtico), o los que tengan una baja huella hidrica (favoreciendo la adaptacion al
cambio climdtico reduciendo los consumos de agua ante la sequia prolongada que
existe y se espera aumente en los proximos afos).

2) Promocidon de medios de transporte sostenibles, en el senfido de incenfivar el
transporte publico, el uso de la bicicleta, o el uso compartido.

3) Mediante la promocién del teletrabajo, en la medida de lo posible, reduciendo
desplazamientos que generan emisiones de GEl y facilitando la conciliacion familiar.

4) Promocionando una alimentaciéon con menor huella de carbono (mds vegetariana
y md&s local) en la cafeteria, a través de las maqguinas expendedoras de la empresa, u
otorgando tickets de restaurante de establecimientos que respetan el medioambiente
y fomentan el reciclagje.

5) Redlizando planes de formacioén y sensibilizacion para el personal de la empresa
sobre un consumo consciente, eficiencia energética en sus hogares, reciclaje, etc.
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6) Readlizando con fransparencia una correcta comunicacién de emisiones, a través
del cdiculo de la huella de carbono. Si es posible inscribir la organizacion en el registro
del MAPAMAS2

8) Readlizando un andlisis de todos los procesos y productos de la organizacion vy
proveedores, para conocer los casos de mejora en eficiencia.

Para el caso de las administraciones publicas, ademds de las acciones anteriores:

9) Promover desde varios niveles de gobierno, incluyendo al nivel de las
Administraciones Locales, la intfroduccion de criterios ambientales y sociales en las
adjudicaciones de contratos pUblicos vy licitaciones.

Financiando a empresas, proyectos y productos que tengan en cuenta a las
personas y al planeta por encima del beneficio meramente econdmico,
podria dar la vuelta completamente al desarrollo local. En este sentido, se
estima que mds de un 20% del PIB es responsable directo de la Contratacion
PUblicads, por lo tanto, las finanzas publicas serian una de las mds importantes
“palancas de cambio”.

82 E| Ministerio ha elaborado un registro de huella de carbono para organizaciones, el cual incluye todas las
herramientas y guias para el cdlculo. A fravés de éste, se pueden proponer acciones para rebajar la huella
de carbono y se obtiene un sello (certificacién) segun se sea una organizacién que haya conseguido
rebajar emisiones o simplemente haya registrado una o mds huellas de carbono anuales. Mds informacién
en: http://www.mapama.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/registro.aspx

83 Fuente: Evento REAS, 14 Diciembre de 2017. Conferencia.
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Buenas prdcticas en las ciudades para la mitigaciéon y
adaptacion al cambio climatico

A través del capitulo anterior ha podido comprobarse cémo las nuevas economias son
herramientas muy Utiles para la mitigacién y adaptacién al cambio climdatico en las
ciudades, enfocdndose en sectores clave en emisiones de GEl.

Existen ya muchos avances, proyectos piloto e iniciativas en marcha por parte de
algunas ciudades y municipios. Serd clave conocerlas, analizar sus posibilidades de
réplica, las barreras y dificultades para poder implementarlas en otros dmbitos.

En este capitulo se muestran algunas de las mejores buenas prdcticas encontradas.
Existen muchisimas mds, sin embargo para el presente capitulo se han seleccionado
solo algunas (veinticuatro) segun los criterios siguientes:

e Importancia en nimero de ocasiones que han sido nombradas por parte de los
expertos que han rellenado el cuestionario y han sido entrevistados.

e Buenas prdcticas de alto impacto en la reduccién de Gases de Efecto
Invernadero o adaptacién al cambio climatico y relacionadas con las nuevas
economias.

e Buenas Prdcticas con posibilidades de implementacion y replicacién en las
ciudades

e Buenas Prdcticas dirigidas a “minimo uno"” de los sectores priorizados en el
estudio.

Para cada buena prdctica, se muestran algunas referencias de lugares donde ya
existe algun proyecto implementado con éxito o en desarrollo relacionado con ellas.

A continuacion, se muestra una tabla con las buenas prdcticas seleccionadas para
este estudio, indicando el (o los) sectores sobre los que mds influye y los modelos de
nuevas economias implicados.
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Tabla 9. Tabla de buenas prdacticas incluidas en el capitulo 7.

En = energia; In = industria; Mov = movilidad; Urb = urbanismo; Con = construccion; Tur = turismo;

Fin = finanzas; PC = consumo;

EBC = Economia del Bien Comun; Eaz = Economia Azul; EC = Economia Circular; Ecol = Economia
Colaborativa; ESS = Economia Social y Solidaria; MT = Movimiento en Transicién; FE = Finanzas Eticas.

NO

Buenas Prdcticas (BPs)

Sectores

Nuevas Economias implicadas

En | in [Mov] umb | con| tur| Fin ] pc

EBC | Eaz | EC |Ecol| ESS

MT

FE

BP1

Potenciar la innovacion social ciudadana en mitigacion y
adaptacion al Cambio Climdtico.

Varios

oS

S

BP2

Generacién distribuida y horizontal de energia eléctrica de origen
renovable y productos industriales.

o

®| S

BP3

Eficiencia energética en barrios a través de redes de distribucion de
frio y calor.

BP4

Promocién de las empresas econdmica, ambiental y socialmente
sostenibles y responsables.

BPS

Comercializadora local de energia eléctrica proveniente de energias
renovables.

BPé

Ahorro compartido del consumo energético en los hogares,
empresas y administracién publica.

Q|| @ | @

BP7

Fomentar la insercién social vinculada a una economia circular y/o
consumo responsable.

| ||| @
e

BP8

Financiamiento pUblico o colaborativo a proyectos y start ups que
contribuyen con la mitigacién y adaptaciéon al cambio climético.

BP9

Mejora de los servicios de movilidad sostenible: fomento del uso de la
bicicleta en las ciudades.

®

BP10

Fomento de cambio de estilos de vida a través de espacios verdes
comunitarios.

BP11

Aumento de la resiliencia ante el efecto de isla de calor a través del
aumento y mejora de la sostenibilidad de las dreas verdes.

BP12

Fomento de la economia local y consumo de productos locales.

BP13

Apoyo a iniciativas ciudadanas de economia circular y colaborativa.

Q|| | @

BP14

Investigacion tedrica y aplicada e innovacién para el fomento de
una economia circular en la ciudad.

(]

BP15

Fomento, difusién e implementacién de la Economia del Bien Comun
en las empresas y municipios.

Varios

BP16

Promocién de una educacién para el cambio social - programas de
concienciacién.

Varios

BP17

Fomento de una agricultura local, dentfro de los valores de la
permacultura y la mejora ecoldgica.

BP18

Estimulo de la evaluacion ambiental de organizaciones y procesos
productivos.

Varios

BP19

Impulsar las contrataciones publicas verdes y/o responsables.

Varios

BP20

Promocién de los barrios y las viviendas colaborativas.

S

o

BP21

Fomento de las plataformas de movilidad compartida.

BP22

Promocién de barrios amigables, con una menor necesidad de
movilidad y un mayor acceso a servicios.

Varios

BP23

Rehabilitacién de edificios y aplicacién de modelos de bio-
construccién y sostenibilidad en el sector de la construccion.

Varios

BP24

Promocién de un turismo responsable y participativo en las ciudades,
donde los residentes son embajadores del territorio.

Varios

“Para convencerse de que el reto climdtico es un reto local, basta con recordar que entre
2015 y 2050, las ciudades del mundo acogerdn a dos tercios de la humanidad y emitiréan
el 70 % de los gases con efecto invernadero” Anne Hidalgo, Alcaldesa de Paris (2015)84

84

http://box518%.temp.domains/~arbolale/tipo/2015/03/70-de-las-emisiones-de-gases-responsables-del-
cambio-climatico-provienen-de-las-ciudades/
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Buenas prdcticas para la mitigacién y adaptacion al cambio climatico
en las civdades.

[ Varios sectores

)

Buena Prdctica 1: Potenciar la innovacion social ciuvdadana en mitigacion y
adaptacién al cambio climatico.

Resumen:

La idea principal de esta buena prdctica se basa en que el cambio social sostenible en el
fiempo debe nacer por iniciativa ciudadana y ser impulsado por las autoridades locales. La
administracién local, de esta manera, acompana al proceso innovador.

Los procesos para llevar esta iniciativa a cabo son multiples, pero la mayoria tienen dos puntos
en comun: 1) facilitar espacios de encuentro y toma de decisiones y 2) ayudar y dar empuje a
las ideas o proyectos en marcha de innovacidén social e iniciativa ciudadana. A continuacién se
han seleccionado 2 referencias a tomar en cuenta para estimular la innovacién social y
participacion ciudadana para mitigar y adaptarse al cambio climdtico en las ciudades.

Referencia N°1: Proyecto Mares.

Lugar: Madrid.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Social y Solidaria (ESS), Movimiento en Transicion.
Sectores implicados: Varios (energia, tfransporte, industria, urbanismo, consumo).

Link a la referencia:

Descripcion:

MARES de Madrid es un proceso que parte de las capacidades y competencias de las
iniciativas ciudadanas. Estimula la vinculacidn de proyectos con personds y persondas con
proyectos en el territorio. Estos proyectos se desarrollan desde cinco dmbitos prioritarios para
Madrid: movilidad, alimentacién, reciclaje, energia y cuidados.

Su innovacién estd en que recoge las iniciativas que existen, las potencia y crea otras nuevas.
Usa para ello espacios para la co-creacién ciudadana. Este proyecto aumenta la
gobernabilidad y a la vez mejora las condiciones de vida e insercién social mientras se generan
proyectos y empresas que inciden directamente en el cambio climdtico en sectores clave.

Referencia N°2: La Colaboradora.

Lugar: Zaragoza.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Colaborativa, Economia Social y Solidaria (ESS).
Sectores implicados: Aplicado a cualquier sector en donde se aplique la innovacion o proyecto
a desarrollar.

Link a la referencia:

Descripcion:

La Colaboradora un espacio fisico de inteligencia colectiva donde una comunidad
colaborativa trabaja en sus proyectos empresariales, sociales o creativos con el Unico requisito
de pago de intercambiar ideas, servicios y conocimiento a través de un banco del tiempo. Se
frata de un entorno fisico P2P8> donde se gestiona el talento y se combina la filosofia de las redes
de intercambio entre iguales con la intensidad del contacto humano a través del encuentro de
comunidades colaborativas.

La Colaboradora es un espacio cogestionado entre el Ayuntamiento de Zaragoza y los propios
usuarios que se implican en la gobernanza del mismo y se empoderan de él. Sus érganos de
gobierno son la Junta Gestora y la Asamblea.

85 De igual aigual (del inglés peer to peer).
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[ Energia / Industria

)

Buena prdctica 2: Generacion distribuida y horizontal de energia eléctrica de origen
renovable y productos industriales.

Resumen:

La energia y la industria son sectores que fradicionalmente han sido muy verticales, con una
concentfracién muy importante del poder de generacion de electricidad y productos
industriales. Esto era necesario porque asi se reducian los costes. Sin embargo, en la actualidad,
la tecnologia hace posible el producir energia y productos industriales a una menor escala y de
manera mds horizontal.

Se presentan a continuacién, tres referencias para el caso de la energia, una de fuera de
Espana, donde gracias a la tecnologia Blockchain se estd empezando a crear una red de
generacion y consumo de energia colaborativa, y ofra en nuestro pais.

Referencia N°1: Brooklyn Microgrid.

Lugar: Brooklyn (NY, USA).

Nueva(s) economia(s) implicada(s): ESS, Movimiento en Transicion, Economia Colaborativa.
Sectores implicados: Energia.

Link a la referencia:

Descripcion

Brooklyn Microgrid estd desarrollando una microrred impulsada por la comunidad, donde los
ciudadanos pueden elegir sus fuentes de energia preferidas, localmente, vendiendo y
comprando energia directamente de sus vecinos. Se basa en la tecnologia del Blockchain.

Referencia N°2: Ecooo. Proyecto oleada solar.

Lugar: Espana (a lo largo del territorio nacional).

Nueva(s) economia(s) implicada(s): ESS, Movimiento en Transicion, Economia Colaborativa.
Sectores implicados: Energia.

Link a la referencia:

Descripcién:

El proyecto fomenta y facilita el autoconsumo energético desde la activacién ciudadana, los
valores del frabajo en comunidad y desde la economia social y solidaria. La primera oleada
finalizé a finales de 2017. Logré unir a 100 hogares repartidos por todo el territorio estatal para
que formaran la primera comunidad que sirviera de impulso para el autoconsumo doméstico.
Esta primera oleada ha conseguido aumentar en un 35% el nUmero de instalaciones en todo el
pais.

Referencia N°3: SonnenCommunity.

Lugar: Alemania.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): ESS, Movimiento en Transicion, Economia Colaborativa.
Sectores implicados: Energia.

Link a la referencia:

Descripcion:

SonnenCommunity es una comunidad de propietarios de generadores de energia solar
comprometidos con un futuro energético mds limpio y justo. Los miembros pueden compartir su
energia de produccion propia con otros miembros de la comunidad a través de micro-redes y
un software informdtico que controla los balances energéticos entre las diferentes personas
propietarias.

Pag 80


https://www.brooklyn.energy/
http://ecooo.es/oleadasolar/
https://sonnenbatterie.de/en/sonnenCommunity

50 ;

New
Economy &

cial
Innovation

Estudio: “Las nuevas economias y la innovacion social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

)

[ Energia / urbanismo
Buena prdctica 3: Eficiencia energética en barrios a través de redes de distribucion de
frio y calor.
Resumen:

“En Espana, el principal yacimiento energético es el ahorro y la eficiencia™, dijo Cristina Rois
(Plataforma por un nuevo modelo energético), en 2017.

En ese sentido, desde los ayuntamientos se puede potenciar la eficiencia energética creando
redes de distribucion de calor vy frio “inteligentes”. A continuacion se presenta la referencia sobre
la Red Districlima de Barcelona.

Referencia N°1: Districlima.

Lugar: Barcelona.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Circular.

Sectores implicados: Energia, urbanismo.

Links de referencia: hifp://178.62.168.98/barcelonasostenible/sites/default/files/documents-i-
mes/document/292/es-informeambiental.pdf
https://www.construction21.org/espana/city/es/la-red-urbana-de-calor-y-frio-de-districlima-en-
barcelona-y-sant-adria-de-besos.html

Descripcion

Districlima fue constituida en el ano 2002 para llevar a cabo, por primera vez en Espana, una red
urbana de distribucion de calor y frio para su utilizacién en calefaccion, climatizacion y agua
caliente sanitaria.

En sintesis, el sistema se basa en la produccidén centralizada de energia (calor y/o frio),
preferentemente aprovechando energias residuales, subproductos energéticos o sistemas de
refrigeraciéon (con agua de mar o de rio) y su distribucién a los edificios mediante una red de
canalizaciones formadas por 4 tuberias que discurren enterradas en las calles o dispuestas en
galerias de servicio. La elevada eficiencia de Districlima deriva de la utilizacién del vapor
generado por la vecina planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos (RSU) para producir la
practica totalidad del agua caliente y buena parte del agua fria. Ademds, los equipos de
produccién refrigeran mediante agua marina, lo que permite obtener rendimientos en estas
mdquinas hasta 4 veces superiores a los equipos convencionales sustituidos.

Districlima constituye el mdximo exponente de eficiencia energética en el 22@ y zona del Besos,
suministrando a tfravés de su red urbana de calor vy frio energia térmica Util a mds de 90 edificios,
aportando un ahorro de mds de 17.500 Tn anuales de CO2 v ello reduciendo cerca del 60% el
consumo de energias de origen fosil.
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[ Energia / industria (parcialmente otros sectores) ]

Buena prdctica 4: Promocion de las empresas econémica, ambiental y socialmente
sostenibles y responsables.

Resumen:

Los municipios son responsables de entfre un 70% a un 80% de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero. Entre las emisiones, destacan las del sector transporte (48%), seguidas por los
sectores agricultura (18%), residencial (14%), industrial (8%) y gestion de residuos (7%) (MAPAMA,
2017)8¢. El enfoque de la reduccién de emisiones a través de la mejora en la eficiencia
energética por medio de ayudas publicas supondria un impulso para que las PYMES vinculadas
a estos sectores, realizaran los cambios necesarios y reducir asi el uso de la energia y costes en
sus procesos. Esto supondriac ademds a medio-largo plazo mejoras econdmicas y de la
competitividad de las empresas locales en particular y un mejoramiento del fejido empresarial
de la ciudad en su conjunto.

Esta buena prdctica puede ser enfocada a diferentes sectores segun las preferencias y la
realidad de cada municipio o ciudad.

De referencia, una iniciativa en Vitoria-Gasteiz (mds enfocada al sector industrial).

Referencia N°1: Programa de ayudas Economia baja en carbono para el ahorro de costes en
empresas.

Lugar: Vitoria - Gasteiz.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Finanzas Eticas, Economia Circular.

Sectores implicados: Sector energia, Sector industrial. También pueden implicarse a otros
sectores, segun el destino de las ayudas.

Links de referencia:
hitp://www.spri.eus/euskadinnova/es/portada-euskadiinnova/ayudas/programa-ayudas-
economia-baja-carbono-para-ahorro-costes-vitoria-gasteiz-2017/20170697.aspx

Descripcion

Se trata de un paquete de ayudas publicas que:

a) Impulsan la implantaciéon medidas de eficiencia energética.

b) Ayudan a optimizar los procesos productivos de las industrias locales y, en su caso, de
climatizacién, para reducir su consumo de energia.

c) Ayudan a reducir consumo eléctrico a fravés de la optimizacién de la confratacion de
energia.

d) Favorecen la menor emisién de Gases de Efecto Invernadero derivada de los procesos
industriales y la climatizacién de instalaciones productivas, y con ello, la reduccién de la huella
de carbono del sector industrial y, por ende, del conjunto de Vitoria-Gasteiz.

8 MAPAMA, 2017. Link: http://www.mapama.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-
medidas/definicion-difusos.aspx
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Estudio: “Las nuevas economias y la innovacién social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

[ Energia / Consumo

)

Buena prdctica 5: Comercializadora local de energia eléctrica proveniente de
energias renovables.

Resumen:

Algunas de las empresas de comercializacién de energia, compran energia a empresas de
generacion con energias renovables. Si bien la energia, una vez que se genera y se distribuye, se
mezcla en toda la red y no existe certeza de su procedencia a la hora del consumo, si es cierto
qgue al contratar con comercializadoras “verdes” se promueve la generacion de fuentes
renovables y por tanto su expansion.

Existen dos tipos de comercializadoras: la publica y la privada. La comercializadora publica
puede, ademds, ofrecer dentro de sus posibilidades legales (y sin incumplir las leyes de
competencia sobre precios), apoyar a los consumidores mds vulnerables, combatiendo
directamente a la pobreza energética, que afecta ya a mds de 4.5 millones de hogares en
Espana

Referencia N°1: Barcelona Energia, una comercializadora pUblica municipal de electricidad.
Lugar: Barcelona.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Social y Solidaria.

Sectores implicados: Energia.

Links de referencia:

Descripcion:

Barcelona Energia es la comercializadora local mds grande en territorio nacional y posee 41
instalaciones fotovoltaicas municipales, por lo que ademds de comercializar, también genera
parte de la energia que venderd a los usuarios a partir del 2019.

La empresa, ademds tiene un aliciente mds, y es que gracias a ella se podrian solucionar los
casos mds graves de pobreza energética de algunos barrios del municipio®”’.

Referencia N°2: Som Energia, comercializadora privada de energias renovables.

Lugar: Varios lugares en Espana.

Nueva(s) economiaq(s) implicada(s): Economia Social y Solidaria, Movimiento en Transicién,
Economia Colaborativa.

Sectores implicados: Energia y consumo.

Links de referencia:

Descripcién:

Con mds de 40,000 socios y mds de 72,000 contratos, Som Energia es la comercializadora de
cardcter privado mds grande en Espana. Ofrece energia certificada origen 100% renovable.

Referencia N°3: Hola Luz, comercializadora privada de energias renovables que da servicio a la
ciudad de Madrid, entre ofras.

Lugar: Madrid.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Social y Solidaria.

Sectores implicados: Energia.

Links de referencia:

La empresa Holaluz ha sido la adjudicataria de 3 de los 4 lotes del concurso publico de Mayo de
2018 del Ayuntamiento de Madrid para la comercializacién de la energia del consistorio.

87 La pobreza energética es un mal que afecta ya a mds de 4.5 millones de hogares en Espafia. Cuando el
aio 2017, Barcelona sacd un concurso publico para el suministro de energia eléctrica al ayuntamiento,
incluyendo clausulas para que la empresa ganadora atendiera casos de pobreza energética, este concurso
fue impugnado por algunas de las grandes eléctricas y paralizado por el Tribunal Cataldn de Contratos del
Sector Publico. El Ayuntamiento considerd entonces la creacién de una empresa comercializadora publica,
para asi poder atender una parte de la demanda, evitando asi los concursos vy facilitando la compra de
energia "mds verde" para sus instalaciones.
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[ Energia / Consumo

Buena prdctica é: Ahorro compartido del consumo energético en los hogares,
empresas y administracién publica: programas 50/50.

Resumen:

El ahorro de energia es una de las prdcticas mds importantes que se puede realizar en el sector
energético en nuestros dias. Atane a cambiar los estilos de vida y cémo consumimos a nivel de
sociedad. Los ahorros de energia implican sobre todo a las personas. Los acuerdos y los
incentivos a la ciudadania pueden venir desde el sector pUblico a través de programas como el
Programa 50/50.

El Programa 50/50 es un acuerdo enfre las autoridades locales y los usuarios o personas
frabajadoras de los edificios publicos (mayormente administracién y oficinas, instalaciones
deportivas y escuelas publicas) para implementar acciones de ahorro energético en el uso
diario y la gestién de sus edificios. Los beneficios de los ahorros obtenidos se dividen por igual
entre el ayuntamiento y la instalacidon en cuestion.

Con 50/50, todos ganan:

*La administracion se ahorra pago por costes energéticos.

*Los usuarios de edificios publicos aumentan el presupuesto para mejorar sus actividades o las
condiciones de los edificios, usuarios, trabajadores, etc.

Los ahorros energéticos se producen a través de acciones como la monitorizacién del consumo
energético, la formacién sobre eficiencia energética a conserjes, personal de limpieza y usuarios
del edificio, la realizacidon de campanas de sensibilizacion periddicas en el edificio, haciendo un
mayor uso de la luz y el calor proporcionados por el sol durante el dia o realizando pequenas
inversiones en ventanas, transformadores, otros...

Figura 16. Esquema del Programa 50/50.

EL concepto 50/50 consiste en involucrar a los usuarios y a los gestores de edificios pablicos en actividades
de ahorro energético mediante la creacion de incentivos econdmicos. EL edificio de uso plblico y el

Ayuntamiento, que paga las facturas, llegan al siguiente acuerdo:

» EL50% del ahorro econémico logrado a través de las medidas de eficiencia energética
adopladas por los usuarios de la instalacidn se devuelve a la instalacién pﬁbllca por medio

de un pago en efectivo.

o]
@ » EL50% del ahorro econdmico alcanzado es un ahorro neto para la entidad local que paga

las facturas de energia.

Fuente: Euronet 50/5088

Referencia N1: Proyecto 50 / 50 Rubi Brilla.

Lugar: Rubi, provincia de Barcelona (Catalunya).

Nueva(s) economia(s) implicadas: EBC, ESS, Economia Circular, Movimiento en Transicion.
Sectores implicados: Energia, consumo.

Es el proyecto 50 / 50 de referencia®’ principal en Espana. El proyecto ha tenido un gran éxito,
con ahorros superiores al 10% el primer ano (2013) y superiores al 20% en el segundo (2014).

8nttp://www.diba.cat/documents/471041/0/Ventajas+de+aplicar+50 50+en+edificios+p%C3%BAblicos Cast
ellano.pdf/4833e6éb3-e1b9-4ee2-a2b2-9ed1ac?4e007

89 Otras referencias son VilaWatt en Viladecans (http://www.viladecans.cat/es/vilawatt) y el Programa
Euronet 50/50.
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Estudio: “Las nuevas economias y la innovacién social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

[ Industria / Consumo ]

Buena prdctica 7: Fomentar la insercién social vinculada a una Economia Circular y/o

consumo responsable.

Resumen:

La sociedad necesita realizar cambios en la manera de consumir. Adicionalmente, en Espana
han crecido las desigualdades y las personas en riesgo de pobreza o exclusién social han
aumentado en los Ultimos afos debido a la crisis hasta un 30%.

Muchos jévenes no tienen las oportunidades de formarse y muchas personas mayores son
despedidas y desechadas en sus frabajos. Una solucidon a ambos problemas es la articulacidon de
la insercion social a iniciativas de Economia Circular y a un consumo responsable.

Existen muchas posibles formulas para lograr este objetivo. Sin embargo, para este estudio se ha
encontrado la iniciativa siguiente.

Referencia N°1: Cenfro Joven: Escuelas de segunda oportunidad.

Lugar: Ledn.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Social y Solidaria, Economia Circular.
Sectores implicados: Industria, patrones de consumo.

Links:

Descripcion:

Iniciativa dirigida a jévenes sin estudios ni frabajo y en riesgo o situacion de exclusién, con
intervencidon ocupacional centrada en la formacién de "Reparacién y Reciclaje de Muebles”,
con intervenciones socio-educativas en sesiones grupales y tutorias individualizadas.

El proyecto se concibe como un modelo alternativo de Intervencidon Integral con jévenes, de 16
a 22 anos de edad, en situacién de marginacién o excluidos del sistema educativo, con el fin de
facilitar su incorporacién al mercado laboral a través de una serie de actuaciones que incluyen
la capacitacién profesional en carpinteria y restauracién-recicloje de muebles, junto con
actividades de apoyo socioeducativo.

En su desarrollo se recuperan muebles de puntos limpios municipales que, tras su restauracion,
son enfregados a ONGs que gestionan casas de acogida y pisos tutelados, con lo que se
pretende que el fruto del trabajo de los alumnos adquiera una motivacion adicional para ellos.

Algunas ventajas de implementar esta buena prdctica son:

*Reduccidn el riesgo de pobreza, la desigualdad y la exclusién social.
*Reutilizacién, reparacion y redso de bienes y productos.

*Reduccidn de las emisiones al evitar el uso de nuevos recursos en la

Fabricacién y distribucién.

*Establecimiento de una red que fomenta la cohesidn social y la reinsercion laboral.

Pag 85


http://www.ildefe.es/newsSearchAction/informacion_corporativa/Prensa/Noticias/FinCentroJoven2017
http://www.ildefe.es/newsSearchAction/informacion_corporativa/Prensa/Noticias/FinCentroJoven2017

®)

y New

Y Economy &
) Social

# Innovation

Estudio: “Las nuevas economias y la innovacién social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

[ Finanzas

Buena prdctica 8: Financiamiento pUblico o colaborativo dirigido a proyectos y start

ups que contribuyen con la mitigacion y adaptacién al cambio climatico.
Resumen:

Esta buena prdctica consiste en el apoyo a iniciativas de crowdfunding desde el ayuntamiento
e impulsar con financiamiento publico a las iniciativas mds populares (matchfunding). Para ello,
se hace necesario fomentar la contribucidn ciudadana a través de herramientas de
participacion, eventos o actos puUblicos, publicidad y ofras acciones afines.

De esta manera, se pueden organizar, por ejemplo, maratones o eventos de crowdfunding, y
premiar a los ganadores “"doblando” el dinero con el que finalizan el proceso de crowdfunding,
a fravés de una cantidad por parte del ayuntamiento igual a la conseguida mediante el
proceso de crowdfunding.

Estas acciones pueden desarrollarse bajo la temdtica de la mitigacion y adaptaciéon al cambio
climdtico. En estos programas o eventos pueden afadirse opciones de asesoramiento
empresarial, micromecenazgo, etc. De esta forma se aumentan las posibilidades de éxito y la
sostenibilidad futura del proyecto ganador.

Referencia N°1: Crowdfunding ZGZ 2017.

Lugar: Zaragoza (Aragdn).

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Finanzas Eticas.
Sectores implicados: Finanzas.

Link de la referencia:

Descripcién:

“"CROWDFUNDING ZGZ" es un programa del Ayuntamiento de Zaragoza, a través de su servicio
de Ciudad Inteligente, en colaboraciéon con lbercaja Obra Social, para impulsar proyectos
locales provenientes del tejido civico, innovador, emprendedor o cultural, mediante
micromecenazgo y el fondo de matchfunding.

Actualmente estd financiando ideas y proyectos locales en dmbito de energia, movilidad,
medio ambiente, tecnologia, creatividad, cultura digital, innovacién social, ciencia e
investigacion y audiovisual.

El proceso pasa por las siguientes efapas:

1. Presentacion de proyectos; 2. acciones de formacién y divulgacién; 3. valoracién y selecciéon
de proyectos; 4. publicacion de resultados; 5. asesoramiento y mejoramiento de los proyectos
seleccionados; 6. lanzamiento y desarrollo de las campanas de crowdfunding; y 7.
matchfunding: el ayuntamiento da 1 Euro por cada Euro conseguido por la fase de
crowdfunding.

Referencia N°2: Ecrowd, plataforma de crowdlending.

Lugar: Todo el ferritorio nacional.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Finanzas Eficas.

Sectores implicados: Finanzas.

Link de la referencia:

Descripcion:

El crowdlending permite a todo tipo de empresas financiarse directamente por un grupo grande
y diverso de personas (crowd=multitud, lending=prestar dinero), sin tener que pedir el dinero
bajo las condiciones de la banca tradicional.

En el modelo crowdlending las personas prestan pequenas cantidades de dinero a una empresa
a cambio de un retorno financiero estipulado en un contrato de préstamo.
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[ Movilidad ]
Buena prdctica 9: Mejora de los servicios de movilidad sostenible a través del uso de la
bicicleta por las ciudades.
Resumen:
La bicicleta es una forma alternativa de moverse por la ciudad y el medio de transporte mds
eficiente en términos energéticos (energia necesaria para desplazar a una persona). Es mds
prdctica, mds sana y mds sostenible. No emite humo, no produce ruido, no consume derivados
del petréleo?, contribuye a recuperar las calles como espacios de convivencia ciudadana y a
mejorar la calidad de vida.

La bicicleta ademds es un medio social y solidario, pues el coche privado suele ser una opcién
mds cara para las personas y el medio ambiente.

Para que el servicio se traslade eficazmente al ciudadano y éste decida usarlo, debe de
mejorarse aun mucho la oferta en seguridad, accesibilidad y facilidad de servicio para los
vecinos. De enfre estos factores, el mayor problema sigue siendo la seguridad. Con una
cantidad insuficiente de carriles bici en las ciudades y la convivencia de ciclistas y coches por
las calzadas, es complicado que el uso de la bicicleta se haga mds extensivo.

Referencia N°1: ValenBisi.

Lugar: Valencia.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Colaborativa, Movimiento en Transicién,
Economia Azul.

Sectores implicados: Movilidad.

Link a la referencia: hitp://cas.valenbisi.es/

Descripcion:

El servicio de ValenBisi se describe como un servicio sencillo para acceder al uso de una
bicicleta. Las mayores diferencias del servicio ValenBisi con respecto a otras ciudades son:

1) la gran disponibilidad de terminales de anclaje, distribuidas por toda la ciudad.

2) Una mayor conectividad a través de carriles bici, lo que aumenta la seguridad al no tener
que compartir espacio con el coche privado.

3) Una mayor extension hacia afuera de la ciudad del servicio (en otras ciudades solamente
existe un servicio en el centro de la ciudad).

Referencia N°1: Bicing.

Lugar: Barcelona.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Colaborativa, Movimiento en Transicion.

Sectores implicados: Movilidad.

Link a la referencia: hitps://www.bicing.cat/es

Descripcion:

El Bicing es un servicio de alquiler de bicicletas publicas de gran éxito en la ciudad de Barcelona
que se implanté en marzo de 2007, promovido por el Ayuntamiento y gestionado por la empresa
Clear Channel. Utiliza un sistema de estaciones y bicicletas distribuidas por la ciudad.

90 Durante su uso, si en su produccion.
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Estudio: “Las nuevas economias y la innovacion social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

[ Urbanismo / Consumo ]

Buena prdctica 10: Fomento de cambio de estilos de vida a través espacios verdes
comunitarios.

Resumen:

Los estilos de vida occidentales precipitan el agotamiento de los recursos naturales superando
los limites del planeta. Por otfro lado, en las ciudades se ha venido desarrollando en los Ultimos
anos un estilo de urbanismo muy impersonal, que aleja a las personas de la vida en comunidad
y las aisla unas de ofras.

Los huertos urbanos han venido creciendo en todas las ciudades espanolas en los Ultimos afos, y
se erigen como una de las mejores alternativas que permiten este cambio en hdbitos de
COoNsSUMO Yy recuperar espacios comunitarios.

Referencia N°1: Red de huertos urbanos de Madrid.

Lugar: Madrid, aungue existen alrededor de multiples ciudades a nivel nacional e internacional.
Nueva(s) economia(s) implicada(s): Movimiento en Transicién, Economia Social, Economia
Colaborativa.

Sectores implicados: Urbanismo, patrones de consumo.

Link a la referencia: hitps://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/

Descripcién:

La Red de Huertos Urbanos de Madrid es una iniciativa impulsada por ciudadanos que se
dedican a la agricultura comunitaria en la ciudad de Madrid. El objetivo principal de la red es
crear un punto de encuentro entre las iniciativas de agroecologia comunitaria en la ciudad.

La alternativa de huertos urbanos permite la reapropiacién del espacio publico, re
naturalizacion del entorno, cambios en los hdbitos de consumo mediante la produccién local de
alimentos y el fomento de la cohesién social (por ejemplo a través de la mejora de la red de
cuidados).

Algunas ventajas de esta buena prdctica:

*Son proyectos de fdcil replicacién.

*Tienen un importante impacto en los hdbitos de consumo y produccién.

*Tienen un importante impacto en la habitabilidad de la ciudad y salud de las personas.
*Mejoran los espacios para la creacion de comunidad y redes de apoyo.

Fuente foto: UPM, 201791

?1 Lépez de Fuentes, Pilar; Sanz Cobefia, Alberto y Garcia Ferndndez, José Luis (2017). Huertos urbanos. ET.S.I.
Agronémica, Alimentaria y de Biosistemas, Madrid. Link: hitp://oa.upm.es/48583
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Estudio: “Las nuevas economias y la innovacién social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

[ Urbanismo / Turismo ]

Buena prdctica 11: Aumento de la resiliencia ante el efecto de isla de calor a través
del aumento y mejora de la sostenibilidad de dreas verdes.

Resumen:

El cambio climdtico ha producido un incremento medio de las temperaturas de mds de 1.1 °C
desde la época preindustrial. Sin embargo, en algunos territorios y sobretodo en las grandes
ciudades este efecto se ha intensificado mucho mds. En Madrid, por ejemplo, se documentan
aumentos de temperatura en algunos barrios de mds de 6 °C (Romdn Lopez, E., 2017)%2.Este
efecto es llamado: efecto isla de calor? . Este efecto es mayor cuanto menor sea la cantidad
de dreas verdes (como parques y jardines) en el barrio.

El efecto isla de calor incide directamente en:

*Aumento de la emision de Gases de Efecto invernadero por mayor uso de aires
acondicionados en los hogares.

*Disminucion de la salud y peligro en los sectores de poblacidén mds vulnerables

Debido a esto, se propone el aumento de la cantidad de dreas de verdes y una mejor
distribucion de las mismas a lo largo de la ciudad.

Algunas ventajas del aumento de dreas verdes:

*Reduce de forma natural y automdtica los gastos en electricidad utilizados para refrigeracion
en las ciudades, lo que se fraduce en grandes canfidades de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero evitadas.

*Mejora la adaptacion de las personas al cambio climdtico, en especial de los mds vulnerables.
*Mejora la salud de las personas por reduccidn de temperaturas y por el beneficio psicoldgico
que produce “el verde” sobre los seres humanos.

*Aumenta la resiliencia ante el cambio climdtico en las ciudades, incluyendo a la mejora en la
adaptacién de las especies animales y vegetales.

En ese sentido, las prdcticas priorizadas en este estudio se encuentran en la ciudad de
Barcelona, con metas y objetivos ambiciosos, y en Vitoria-Gasteiz, ciudad reconocida por varios
organismos internacionales como una de las principales ciudades verdes del planeta.

Referencia N°1: Plan del Verde.

Lugar: Barcelona.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Azul (al usar la naturaleza para regular el calor),
Movimiento en Transicién.

Sectores implicados: Urbanismo, turismo.

Link a la referencia:

Descripcion:

Barcelona tiene el compromiso de conservar y mejorar su infraestructura ecoldgica para que la
naturaleza en la ciudad configure una auténtica red verde que beneficie a todos los
ciudadanos. Los objetivos son: 235.000 drboles en zona urbana; 17,71 m2 de verde/habitante y
54 espacios de interés natural en el ndcleo urbano.

92 Romdn Lopez, E., 2017. Urban heat island of Madrid and its influence over urban thermal comfort. Link:

?3 Laisla de calor es una situacién urbana, de acumulaciéon de calor por la inmensa mole de hormigon, y
demds materiales absorbentes de calor; y atmosférica que se da en situaciones de estabilidad por la accién
de un anticiclén térmico.

Se presenta en las grandes ciudades y consiste en la dificultad de la disipacién del calor durante las horas
nocturnas, cuando las dreas no urbanas, se enfrian notablemente por la falta de acumulacién de calor. El
centro urbano, donde los edificios y el asfalto desprenden por la noche el calor acumulado durante el dia,
provoca vientos locales desde el exterior hacia el interior. ComUnmente se da el fenédmeno de elevacién de
la temperatura en zonas urbanas densamente construidas causado por una combinacién de factores tales
como la edificacién, la falta de espacios verdes, los gases contaminantes o la generacién de calor. Se ha
observado que el fendmeno de la isla de calor aumenta con el tamano de la ciudad y que es directamente
proporcional al famano de la mancha urbana. (Wikipedia, 2017).
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Estudio: “Las nuevas economias y la innovacion social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

Referencia N°2: Anillo verde.

Lugar: Vitoria-Gasteiz.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Azul (al usar la naturaleza para regular el calor),
Movimiento en Transicion.

Sectores implicados: Urbanismo, turismo.

Link a la referencia: hifp://www.vitoria-
gasteiz.org/we001/was/we001Action.do?idioma=es&accionWe001=ficha&accion=anilloVerde
Descripcion:

El Anillo Verde es un conjunto de parques periurbanos de alto valor ecoldgico y paisgjistico
enlazados estratégicamente mediante corredores eco-recreativos.

Es el resultado de un ambicioso proyecto que se inicid a comienzos de los 90 del siglo pasado
con el objetivo principal de restaurar y recuperar la periferia de Vitoria-Gasteiz, tanfo desde el
punto de vista ambiental como social, para crear una gran drea verde de uso recreativo en
tforno a la ciudad.

Después de mds de 18 anos frabajando en el proyecto, durante los cuales se han llevado a
cabo importantes actuaciones de restauracion ecoldgica y paisgjistica de zonas degradadas y
de acondicionamiento para el uso publico, el Anillo Verde cuenta actualmente con é parques:
Armentia, Olarizu, Salburua, Zabalgana, Zadorra y Errekaleor.

Una vez que la red de parques se complete, el Anillo formard un continuo que podrd recorrerse
cémodamente a pie o en bicicleta.

cmerird
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Estudio: “Las nuevas economias y la innovacién social como herramienta de adaptacién al cambio
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

[ Consumo / Finanzas / Turismo

Buena practica 12: Fomento de la economia local y consumo de productos locales.
Resumen:

Actualmente, el modelo econdmico actual permite que econdmicamente sea mds barato,
extraer recursos e importarlos desde paises donde no se cumplen ciertos estdndares sociales y
ambientales que danan a las personas y medio ambiente. Ademds, el transporte desde lugares
a miles de kildbmetros de distancia de insumos y productos, emite millones de toneladas de CO2
a la atmésfera cada ano (un 20.5% de las emisiones totales mundiales de CO2 emitidas se
deben al sector transporte. Fuente: Banco Mundial, 2015)%4.

El consumo de productos locales impulsa la economia en los barrios y evita GEl emitidos por
transporte. El regreso hacia lo local, ademds, fomenta una mejora en la gobernanza de los
recursos, lo cual empodera a las personas y las hace mds resilientes ante los cambios y el futuro
planetario (cada vez mds incierto).

Una de las formas de promocionar el consumo local, es a través de monedas locales y bancos
del tiempo. Segun dice el Banco de Inglaterra, “La moneda local suele implicar a minoristas y
pequenos comercios dentro de un drea determinada. Se establecen para apoyar la
sostenibilidad local incentivando el gasto en y enfre los participantes del esquema. La idea es
crear una cadena de consumo y venta que no salga de un drea local y que se retroalimente a
si misma. Al beneficiar el consumo y la produccidn local, se reduce la energia del transporte y el
impacto medioambiental al tiempo que se generan ofros beneficios sociales™.

También, el consumo local e intercambio directo de bienes puede ser impulsado de manera
muy potente gracias a las nuevas tecnologias. Las plataformas digitales y las app estdn
revolucionando la manera de consumir, y ya existen numerosas plataformas en Espana.

Referencia N°1: Moneda local. El Bristol pound.

Lugar: Bristol (Reino Unido).

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Movimiento en Transicion, Economia Social y Solidaria,
Economia Colaborativa, Finanzas Eticas.

Sectores implicados: Finanzas, Consumo.

Link a la referencia:

Descripcion:

Lanzada en 2012 cuenta ya con una comunidad de mds de un milldén de personas. El Banco de
Inglaterra calcula que el valor de las libras bristolianas emitidas asciende ya a 250.000 libras
inglesas. La libra de Bristol la imprime una institucion local publica creada a tal efecto con el
apoyo del Ayuntamiento, los comerciantes y con el respaldo del banco ético local Bristol Credit
Union.

Referencia N°2: Moneda local. El Puma.

Lugar: Sevilla.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Movimiento en Transicion, Economia Social y Solidaria,
Economia Colaborativa, Finanzas Eficas.

Sectores implicados: Consumo, Finanzas.

Link a la referencia:

Descripcion:

En Sevilla, la iniciativa de la moneda Puma -que nacié en abril del 2012- se ubica en el norte del
Casco Histérico de la ciudad. El epicentro de la medida es el barrio de El Pumarejo, de ahi su
nombre. Cada puma equivale a un euro e infroduce una innovacion respecto a las demds: no
es una moneda impresa, se registran los pumas en una cartilla oficial de la iniciativa y a partir de
ahi se van haciendo las compras y ventas de productos.
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Referencia N°3: Moneda local. El Ekhi.

Lugar: Bizkaia.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Movimiento en Transicién, Economia Social y Solidarig,
Economia Colaborativa, Finanzas Eticas.

Sectores implicados: Consumo, Finanzas.

Link a la referencia:

Descripcién:

El Ekhi es una moneda local que opera en toda Bizkaia. Sus promotores comparten los objetivos
de repensar el dinero, fomentar la economia local con valores y recuperar la vida comunitaria.
El uso de esta moneda potencia la economia local de manera que los beneficios de los
intercambios comerciales, de servicios, etc. se revierten sobre las personas y los negocios en este
dmbito local. Cerca de 80 comercios aceptan Ekhis en toda Bizkaia.

Referencia N°4: Desarrollo de Bancos del tiempo.

Lugar: Varias ciudades.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Movimiento en Transicion, Economia Social y Solidaria,
Economia Colaborativa, Finanzas Eticas.

Sectores implicados: Industria, turismo, finanzas, patrones de consumo, ofros.

Descripcion:

En un Banco de Tiempo se intercambian habilidades entre los miembros sin utilizar dinero,
Unicamente se contabilizan las horas de servicio prestado y recibido. De esta manera, las horas
de servicio prestado se acumulan y las horas de servicios recibidos se deben. Al final, el fiempo
de servicios prestados se compensa con el tiempo de servicios recibidos. Los servicios pueden
variar dependiendo de las habilidades de las personas que pertenecen a un banco del tiempo.
Pueden ser servicios de asesoria juridica, masajes, cuidado de los hijos o cualquier otra
alternativa que pueda necesitarse en la comunidad.

Referencia N°5: Aplicacién para fomento de cultura de barrio, MiPlaza.

Lugar: Varias ciudades.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Colaborativa.

Sectores implicados: Consumo.

Link a la referencia:

Descripcion:

MiPlaza es una aplicacién (disponible en googleApps) que pone en contacto a los vecinos de
los barrios para que puedan intercambiarse objetos, fiempo, tareas e incluso, impulsar proyectos
conjuntamente. De esta manera, a través del teléfono movil se crean espacios de conexion que
fomentan la economia local a escala de barrio.

Referencia N°6: Aplicacion para fomento de intercambio y préstamo de bienes, Lendi.

Lugar: Varias ciudades.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Colaborativa.

Sectores implicados: Consumo.

Link a la referencia:

Descripcion:

Lendi es una aplicacion (disponible en google Apps) que pone en contacto a los vecinos de los
barrios para que puedan prestarse objetos entre ellos. De esta manera, a través del teléfono
movil se crean espacios de conexidn que fomentan la el consumo local a escala de barrio.
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[ Industria / Consumo

Buena prdactica 13: Fomento a iniciativas ciudadanas de Economia Circular y

colaborativa.
Resumen:

Actualmente en varias ciudades estdn surgiendo iniciativas ciudadanas “desde abagjo” que,
colaborativamente, impulsan la reutilizacién, el reciclaje y reparacidén de objetos, muebles y
otros bienes, los cuales iban a ser desechados, desaprovechando su potencial para volver a
usarse O para NUEvVOos USOS.

Desde los ayuntamientos se pueden facilitar estas iniciativas a través de la dotacién de espacios
totalmente equipados (internet, Utiles, mesas de trabagjo, etc.), participando en la publicidad
sobre los establecimientos o acompanando los proyectos (a tfravés de asesoramiento y ayudas
publicas).

Referencia N°1: Repair café Granada - La recicleria.

Lugar: Granada.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Circular, Movimiento en Transicidon, Economia
Colaborativa.

Sectores implicados: Consumo.

Link a la referencia: hitps://granadaentransicion.wordpress.com/proyectos-en-
transicion/recicleria/

Descripcion:

Espacio para reparar muebles, electrodomésticos, herramientas. Reutilizar y redisefar Utiles de
manera abierta, compartida y colectiva. Las actividades se hacen mediante una comunidad
asociativa que promueve el infercambio de habilidades y conocimientos, en un espacio social
abierto a la gente del barrio y la ciudad. Para su financiacién utilizan el crowdfunding, el aporte
de socios y donaciones.

Referencia N°1: Renova la teva roba.

Lugar: Barcelona.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Circular, Economia Colaborativa.

Sectores implicados: Consumo.

Link a la referencia: http://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/ca/residu-
zero/revutilitzacio/renoves/renova-la-teva-roba

Descripcién:

Promovida por el ayuntamiento de Barcelona, Renova la teva roba es una red de arreglo e
intercambio de la ropa que ya no usamos, pero que estd en buen estado, y que promueve el
consumo responsable, la prevencién de residuos y la sostenibilidad. Se realiza en primavera y en
oftono en diferentes equipamientos y entidades de la ciudad y puede participar fodo el que
quiera.
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[ Industria / Urbanismo ]

Buena prdctica 14: Investigacion teérica y aplicada e innovacion para el fomento de
una Economia Circular en la ciudad.

Resumen:

Se investiga principalmente en el uso de energias renovables, el diseno eficiente, la movilidad
combinada o la reduccién del desperdicio alimentario, entre ofros. Estos, son algunos de los
elementos clave para lograr ciudades mds circulares, segun un informe de la Fundaciéon Ellen
McArthur?s,

Otra linea de investigacion importante se estd dando a través del mapeo de todos los flujos y
recursos utilizados en la ciudad (un andlisis del ciclo de vida a gran escala). Ya se ha hecho para
las ciudades de Glasgow y Amsterdam, y proporciona informacion Util sobre qué medidas
concretas pueden tomar las ciudades para la transicién a un modelo mds circular.

Por Ultimo, la colaboracién en la investigacion entre la academia y la empresa puede
proporcionar en las ciudades un gran impulso hacia el modelo circular en sectores como la
gestion de residuos, utilizacion de materiales, etc.

Referencia N°1: Circular LAB.

Lugar: Logrono.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Circular.

Sectores implicados: Industria, Urbanismo.

Link a la referencia: hifps://www.ecoembes.com/es/ciudadanos/ecoembes-y-el-medio-
ambiente/innovacion/thecircularlab

Descripcion:

Localizado en Logrofo, TheCircularLab es el Unico centro de innovacion en el mundo
especializado en la investigacidn sobre los envases donde se estudia, concibe, prueba y aplican
en un entorno real las mejores prdcticas.

Todo ello se redliza en un marco de estrecha colaboracién de innovacidon abierta entre
empresas, administraciones publicas y ciudadanos.

El resultado de contar con este CircularLab sumado al compromiso de la regidén y la ciudad, ha
sido hacer de La Rioja la Comunidad lider en reciclaje, con una tasa de reciclaje de envases
domésticos diez puntos por encima de la media nacional (74,8% en 2015) y en linea con los
paises europeos lideres en reciclaje.

Referencia N°2: Circular Amsterdam.

Lugar: Amsterdam.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Circular.

Sectores implicados: Industria, Urbanismo.

Links: https://www.circle-economy.com/developing-a-roadmap-for-the-first-circular-city-
amsterdam/# . WtzQiMgavzIW

Descripcion:

Encargado por la ciudad, Circle Economy? implementd su nuevo City Circle Scan para
identificar dreas en las cuales Amsterdam puede lograr el progreso mds significativo y tangible
en la realizacién de una Economia Circular. El estudio identifica una hoja de ruta y agenda de
accidon para convertir la ciudad en una ciudad circular.

?5 Ellen McArthur , 2017. Cities in the circular economy, an inicial exploration, Link:
https://www .ellenmacarthurfoundation.org/publications/cities-in-the-circular-economy-an-initial-exploration

96 hitps://www.circle-economy.com/
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[ Varios

)

Buena prdctica 15: Impulso, difusion e implementacion de la Economia del Bien
Comun en las empresas y municipios.

Resumen:

Con gran potencial de aplicacion a empresas y administraciones puUblicas, el Balance del Bien
Comun, puede ser implementado en ayuntamientos o empresas, y sus resultados ser utilizados
para mejorar la gestion orientada hacia el bien comun.

Existen ya muchos ejemplos y el movimiento estd tomando mucha fuerza en los Ultimos afos con
empresas (mds de 2000), comunidades y pueblos, universidades, bancos y grupos locales que se
estdn sumando al mismo.

El fomento de la Economia del Bien Comun no solamente mejora las condiciones ambientales
de las ciudades (incluyendo impactos importantes para la mitigacion y adaptacién al cambio
climdtico), sino que se produce mejoras sociales sustanciales, con la contribucion a la mejora
del bienestar y la felicidad.

Referencia N°1: Resolucidn para précticas de fomento, difusién e implantacion de la EBC en las
empresas de la C. Valenciana.

Lugar: Valencia.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia del Bien Comun.

Sectores implicados: Varios.

Link a la referencia:

Descripcion:

La resolucién, pionera en fomento de la EBC en Espana, ofrece ayudas a empresas para
implementar los conceptos de la EBC en sus organizaciones y para la promocién en general de
la EBC en la Comunidad Auténoma.

De esta manera, se facilita a las empresas, puedan implementar précticas como:

e Gestionar mejoras sobre los insumos de sus proveedores (que provengan de procesos sin
abusos sociales o ambientales)

« Utilizar bancos que promuevan Finanzas Eticas

¢ Fomento de la igualdad, reparto justo del trabajo y conciliacién con la vida personal a los
frabajadores.

¢ Promocidén del comportamiento ético y ecoldgico entre los frabajadores

¢ Reduccién de externalidades negativas sociales y ambientales en la elaboracién de
productos.

Ref. N°2: Declaracién del Municipio de Miranda de Azdn como Municipio del Bien Comun.

Lugar: Miranda de Azdn, Salamanca.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia del Bien Comun.

Sectores implicados: Varios.

Descripcion:

El municipio de Miranda de Azdn aprobd el pasado 2 de mayo de 2013 un manifiesto por el cuall
se compromete a realizar el Balance del Bien Comin como forma de evaluar el desarrollo de su
actividad politica, social y econdmica a la hora de ponerlas al servicio de la ciudadania. Con
esta declaracién, y la creacién de un Campo de Energia (grupo de trabajo) en Salamanca tras
una conferencia organizada por el Ayuntamiento, Miranda de Azdn se convertia en el primer
Municipio Promotor del Bien Comun en el mundo (Felber C., 2013)%7.

Nota: Ofra ciudad que ha firmado (en 2016) para ser Municipio del Bien ComuUn ha sido la
ciudad de Sevilla?8,

7 Felber C., 2013. Salvemos el Euro. Ed: ANAYA. ISBN: 8441533865, 9788441533868. 168 pp.
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Buena prdctica 16: Promocién de una educacién para el cambio social - programas
de concienciacion.
Resumen:
El avance de los modelos propuestos para una Nueva Economia dependerd finalmente del nivel
de implicacién de la ciudadania. Asimismo, las empresas que existen y que ofrecen bienes y
servicios en una ciudad son el reflejo de las inquietudes y necesidades de las personas que la
habitan.

En la actuadlidad, cada vez son mds las personas preocupadas, interesadas y comprometidas
con el medio ambiente y el cambio climdtico, sin embargo, hay muchas etapas del proceso de
comunicacién que necesitarian ser mejoradas. Empoderar y concienciar a la ciudadania de
este conocimiento y este poder, es la base del cambio masivo hacia un nuevo modelo
econdmico a favor de las personas y el planeta.

Se propone como buena prdctica, ahondar en los procesos de sensibilizacién, tanto desde la
educacion en edades tempranas como en la informacion a personas adultas, fomentando la
concienciaciéon sobre las dimensiones del problema del cambio climdtico y las acciones o
herramientas a la disposicién de los ciudadanos para reducir sus impactos.

Referencia N°1: Programa "Mdlaga cémo te quiero".

Lugar: Mdlaga.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Varias.

Sectores implicados: Varios.

Link a la referencia:

Descripcion:

Es un programa conjunto del Ayuntamiento de Mdlaga y Limasa que pretende incidir sobre la
responsabilidad vecinal en la limpieza e imagen de los espacios publicos de la ciudad. Se centra
en el papel del individuo como agente activo y cuyos conocimientos y comportamientos
determinan, en Ultimo término, las condiciones ambientales de la ciudad. Plantea la educacion
para el cambio social como principal solucién real a los problemas ambientales del sistema
urbano y el enfoque hacia la capacitacion para la accidn de las personas.

Asimismo, se ha creado un sello de calidad ambiental para aquellos eventos disenados,
organizados y desarrollados desde una perspectiva de respeto ambiental, ofreciendo
asesoramiento personalizado a las empresas que deseen adoptar esténdares ambientales
sobre:

e Reducir, reutilizar, separar y reciclar los residuos.

¢ Hacer un consumo responsable de agua y energia.

* Favorecer una movilidad sostenible.

* Evitar la contaminacion atmosférica, acustica y luminica.

« Trabajar con proveedores de cercania, responsables y con baja huella de carbono.

* Proteger el hdbitat de la fauna vy flora local.

 Sensibilizar a los asistentes y la sociedad en generar sobre el respeto ambiental.

¢ Dejar un legado beneficioso en nuestra ciudad fras el evento.

Por Ultimo, ha creado el programa “Pasaporte Verde"”, donde alumnos de los colegios realizan
pasantias para ver los trabajos de profesionales del medio ambiente, entre otras iniciativas.
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Buena prdctica 17: Fomento de una agricultura local, dentro de los valores de la
permacultura y la mejora ecolégica.
Resumen:

“"Permacultura (Agricultura Permanente) es el diseno consciente y mantenimiento de
ecosistemas agricolas productivos, los cuales tienen la diversidad, estabilidad y resistencia de los
ecosistemas naturales. Es la integracion armdnica del paisgje y la gente produciendo comida,
energia, cobijo y ofras necesidades de una manera sostenible [...]. La permacultura es la
filosofia de trabajar con, y no en contra de la naturaleza; de observacién prolongada y reflexiva,
en lugar de labores prolongadas e inconscientes; de entender a las plantas y los animales en
todas sus funciones, en lugar de tratar a las dreas como sistemas mono-productivos” (Mollison,
1988)%9.

Por otro lado, La agricultura ecoldgica, también llamada orgdnica o biolégica, se basa en el
cultivo que aprovecha los recursos naturales para, por ejemplo, combatir plagas, mantener o
aumentar la fertilidad del suelo, etc. Prioriza la no introduccién de productos quimicos de sintesis
como fertilizantes, plaguicidas o antibidticos, y la no utilizacidon de organismos que hayan sido
modificados genéticamente. De esta forma se consiguen alimentos mds naturales, sanos y
nutritivos. Ademds, se ayuda a conseguir una mayor sostenibilidad del medio ambiente
causando el minimo impacto medio ambiental.

Referencia N°1: Basaldea - Fomento de la agricultura local y ecolégica en Vitoria-Gasteiz.

Lugar: Vitoria - Gasteiz

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Azul, Movimiento en Transicidon, Economia Social
y Solidaria.

Sectores implicados: Consumo.

Link a la referencia:

Descripcion:

El proyecto Basaldea pretende generar empleo y negocios en torno al sector de la produccion
y distribucién de producto ecoldgico a través de la formacion, de la creacién de un semillero de
empresas agrarias, del desarrollo de los canales de distribucion y comercializaciéon de los
productos ecoldgicos y de la sensibilizacién sobre las ventajas del consumo ecoldgico y/o local
(Km 0).

El proyecto proporciona las siguientes ventajas en el entorno local:
¢ Reduccion de emisiones de GEl por el transporte de alimentos.

* Creacién de puestos de trabajo en el entorno local.

* Mejora de la salud publica.

¢ Conservacién del suelo y los Recursos Naturales locales.

Referencia N°2: La Red fbera De Permacultura.

Lugar: Territorio nacional

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Azul, Movimiento en Transicion.

Sectores implicados: Consumo.

Link a la referencia:

Descripcion:

Colectivo que agrupa personas y asociaciones diversas del estado espanol que, desde la
perspectiva de la permacultura, trabajan para favorecer cambio social, cultural y ecoldgico,
mediante el cuidado de la fierra, de las personas promoviendo un reparto justo.

79 Mollison, B. (1988). Permaculture: A Designer's Manual. Tyalgum, Australia: Tagari Publications.
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[ Varios
Buena prdctica 18: Estimulo de la evaluacién ambiental de organizaciones y procesos
productivos.
Resumen:

Las organizaciones son grandes responsables del impacto ambiental en el planeta. Sus procesos
son en ocasiones poco monitorizados o son poco transparentes. Existen diversos procedimientos
y herramientas para medir el impacto ambiental en las organizaciones. La herramienta mds
adaptada para medir el impacto de las organizaciones con respecto al cambio climdtico es la
huella de carbono'®. Otros balances de interés ambiental son: huella hidrica, huella ecoldgica,
el Balance del Bien Comun o la certificacién como B-Corp.

Referencia N°1: Medicién y registro de la huella de carbono del ayuntamiento.

Lugar: Mdlaga.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Circular, Movimiento en Transicién, ofras
economias segun la planificacion para la reduccién de las emisiones.

Sectores implicados: Varios.

Links a la referencia:

(MAPAMA).

(Ayuntamiento de Mdlaga).

Descripcion:

La Diputacién de Mdlaga ha puesto en marcha un proyecto para evaluar la huella de carbono
que genera su actividad. Esta iniciativa es una de las apuestas de la diputacidon en su estrategia
de lucha frente al cambio climdtico en la provincia.

El estudio sobre la huella de carbono cuantifica, por un lado, las emisiones de gases de efecto
invernadero realizadas durante 2015 y 2016, que fueron producidas: a) por el desplazamiento de
turismos, camiones y maquinaria del parque mdévil de la diputacién; b) por el consumo de
combustibles fosiles en sus edificios, como gas natural, butano, propano y gasdleo; c) por el uso
del sistema de climatizacion; y d) por el consumo eléctrico de las instalaciones de la Diputacién.

El ayuntamiento de Mdlaga ha hecho el registro de su huella de carbono en el MAPAMA, vy, de
conseguir la reduccion de GEl, podrd ostentar el sello especifico que el Ministerio tiene para las
organizaciones que reducen su huella de carbono.

Referencia N°2: Balance del Bien ComuUn en organizaciones.

Lugar: Territorio nacional.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia del Bien Comun.

Sectores implicados: Varios.

Link a la referencia:

Descripcion:

El Balance del Bien Comun se estd convirtiendo en una herramienta para medir los impactos
ambientales y sociales de las organizaciones y tras su medicién, se pueden tomar acciones para
mejorar la gestion de las organizaciones. Una de las aplicaciones adicionales del BBC es la
posible adicién de un sello de calidad a los productos y empresas con un cédigo de colores,
que facilita a la ciudadania el conocimiento sobre la responsabilidad social y ambiental de las
organizaciones.

100 | g evaluacién de la huella de carbono cuantifica las emisiones de Gases de Efecto Invernadero. Es la
herramienta de evaluacion ambiental mds interesante para el dmbito del presente estudio. El Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente tiene una Base de Datos donde las organizaciones
pueden realizar el registro de su Huella de Carbono. Asimismo tiene un sistema de certificacién y otorga un
sello a las organizaciones e instituciones mds responsables, cuyos registros anuales seguidos han llevado a
comprobar la reduccién de sus emisiones de GEl a la atmésfera
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Buena practica 19: Impulsar las contrataciones publicas verdes y/o responsables.
Resumen:

Aproximadamente el 20% del PIB en Espana es responsable directo de la Contrataciéon Publica.
La contratacion publica verde supone la aplicacidn de criterios ambientales a las
contrataciones del sector publico.

Las administraciones pueden fomentar el desarrollo sostenible y la mitigacién y adaptacion al
cambio climdtico utilizando su poder adquisitivo para optar por bienes y servicios que cumplan
con ciertos estdndares medio ambientales.

La tendencia es "ir a mds”, sobretodo después de la promulgacion de la nueva ley 9/2017, de 8
de Noviembre, de Contratos del Sector PUblico, que obliga desde Marzo de 2018 a que las
contrataciones publicas sean mds social y ambientalmente responsables’®!, o el Real Decreto
6/2018, de 12 de enero, por el que se crea la Comisidén Interministerial para la incorporacién de
criterios ecolégicos en la contratacion publica'o2,

Referencia N°1: Instruccidn para la contratacién socialmente responsable y sostenible del
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz.

Lugar: Vitoria-Gasteiz.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Varias.

Sectores implicados: Varios (cualquier sector en donde se aplique la contfratacién publica).

Link a la referencia: hitps://www.vitoria-
gasteiz.org/we001/was/we001Action.do2aplicacion=wb021&tabla=contenido&idioma=es&uid=
u1c8d2793 150faf226ae 7e59

Descripcion:

La contratacién y compra publica sostenible compromete al sector publico a jugar un papel
ejemplar en la sostenibilidad, a través de sus actividades de contratacién y compra.

En este dmbito la Instruccidon para la contratacidén socialmente responsable y sostenible del
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz tiene como finalidad posibilitar un sistema de contratacion en
el cual, queden debidamente conciliados los principios de la contratacién administrativa, con
los que se refieren al desarrollo de politicas de sostenibilidad: de empleo e insercidn social, de
medioambiente, de igualdad de género, de cooperacion al desarrollo y el fomento del euskera.

La orden se dirige a todas aquellas personas que ostentando responsabilidades de gobierno,
directivas o técnicas, promueven, tramitan o intervienen en los procedimientos de contratacion
y compras del Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Adicionalmente la Instruccién servird de pauta
para la elaboraciéon de las instrucciones de cldusulas sociales y medioambientales en la
confratacion en las sociedades municipales.

101 https://www.boe.es/buscar/pdf/2017/BOE-A-2017-12902-consolidado.pdf
102 hitps://www.boe.es/diario_boe/txt.ohp2id=BOE-A-2018-750
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[ Construccion / Urbanismo

Buena practica 20: Promocion de los barrios y las viviendas colaborativas.
Resumen:

Existe una tendencia creciente en algunos colectivos a recuperar las relaciones sociales y la
colaboracién, que contribuye a la creacion de “comunidad” y estructuras sociales mds solidas.

Esta tendencia se ve cubierta gracias a la creacion de barrios y viviendas colaborativas. Entre
ellas, destacan las experiencias de Co-housing.

Referencia N°1: Cohousing. Entrepatios.

Lugar: Madrid.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Colaborativa, Economia Circular, Economia
Social y Solidaria.

Sectores implicados: Construccion.

Link a la referencia:

Descripcion:

Entrepatios es una cooperativa formada por un grupo de personas con un objetivo en comun:
vivir bajo un modelo de convivencia mds coherente con las inquietudes personales, sociales y
medioambientales del grupo. Recupera el modelo de comunidad mds cercano (de pueblo) y lo
entrelaza con los Ultimos avances en arquitectura ecolégica y lo desarrolla desde los principios
de la economia social.

Entrepatios aborda la necesidad de vivir desde una comprensidén holistica de la nocién de
habitar, en la que la relaciéon entre la casa, las personas que la habitan, las que viven en el
barrio y el entorno (ecolégico y social), es una relacién de mutua interdependencia.

Esta iniciativa, incluye el modelo del Passivhaus y la Economia Circular en los procesos de
construccion. El disefo se hace de una manera participativa entre los socios que forman la
cooperativa. El modelo de cohousing plantea en el disefio espacios comunes como un huerto
urbano y otros mds.

Referencia N°2: Proyecto Trabensol. Centros Sociales de Convivencia, Asistencia y Servicios para
Mayores.

Lugar: Varios.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Colaborativa.

Sectores implicados: Construccién.

Link a la referencia:

Descripcién:

El proyecto propone la creacion de espacios para las personas mayores, en los cuales éstas
puedan residir de manera autdnoma. Estos centros se constituyen en tener espacios individuales
mds reducidos y espacios comunes mds amplios, donde las tareas se hacen de manera
compartida y por lo tanto se hacen mds llevaderas. La compania de las demds personas acaba
con el estigma de la “soledad” que cada vez tienen mds personas mayores. No se trata de una
“residencia” al uso, sino que en estos espacios, las personas residentes son responsables de todas
las tareas como lo serian en sus propios hogares, con la salvedad de que en estos centros, al
tener mds espacios comunales, se comparten muchas labores y se reduce la carga de frabajo
del hogar.

Como ventajas mds destacadas:

¢ La recuperacion de la comunidad vy la construccién de estructuras sociales de convivencia y
cuidado.

¢ Edificios mds afines a las personas y al planeta, teniendo en cuenta aspectos como la
generacion y autoconsumo de energia, el reciclaje, los alimentos, la salud, etc.
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[ Movilidad

Buena practica 21: Promocién de plataformas de Coche compartido.
Resumen:

Las nuevas tecnologias, entre ellas, las plataformas utilizadas por los teléfonos moviles, permiten
conectarse entre poseedores y usuarios de medios de movilidad (entre ellos coches particulares)
reduciendo el gasto energético de combustible al compartir frayectos o itinerarios.

Referencia N°1: BlaBlaCar.

Lugar: Territorio nacional (Espana).

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Colaborativa.

Sectores implicados: Movilidad.

Link:

Descripcion

Red social lider en el mundo que conecta conductores con pasajeros para vigjar en coche
compartido en trayectos entre las ciudades. Tiene mds de 50 millones de usuarios y estd presente
en 22 paises.

Referencia N°2: Social Car.

Lugar: Varios.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Colaborativa.

Sectores implicados: Movilidad.

Link:

Descripcion

Es la primera plataforma online en Espana que permite a personas particulares alquilar sus
coches y furgonetas a otros conductores particulares por horas, dias, semanas o meses.

Referencia N°3: Som Mobilitat.

Lugar: Barcelona.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Colaborativa.

Sectores implicados: Movilidad.

Link:

Descripcion:

Som Mobilitat es una cooperativa de consumo sin dnimo de lucro que ofrece servicios y
productos de movilidad, como alquiler de coches eléctricos (carsharing) que pertenecen a los
particulares de la cooperativa, empresas e instituciones publicas (p2p). Som Mobilitat se
organiza en el territorio en grupos locales para garantizar que los ciudadanos de cada municipio
sean los que promuevan la plataforma.

Referencia N°4: servicio UKANAUTO.

Lugar: Uribe Kosta, Bizkaia.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Colaborativa.

Sectores implicados: Movilidad.

Link:

Descripcion:

Plataforma que ofrece un servicio para compartir coche en la mancomunidad de Uribe Kosta.
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Buena prdctica 22: Promociéon de barrios amigables, con una menor necesidad de
movilidad y un mayor acceso a servicios.

Resumen:

Los sistemas urbanisticos de grandes avenidas y residencias distantes de las zonas de servicios,
alejan a las personas unas de ofras. La movilidad en estas zonas es mucho mds necesaria y por
tanto hay muchos mds desplazamientos y emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

Varias ciudades estdn entendiendo que la movilidad debe ir acompafada de un urbanismo
amigable y un modelo de ciudad que reduzca la necesidad de movilidad.

Algunas de las actuaciones prioritarias son las de recuperar el espacio publico para los
ciudadanos. Estos lo utilizan para aumentar el sentimiento de barrio y comunidad. Los barrios se
hacen cercanos a los residentes y gracias a un mix de usos de suelo se mezclan las residencias
con los servicios, con las tiendas y con los trabajos.

Referencia N°1: Programa Supermanzanas.

Lugar: Barcelona.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Varias.

Sectores implicados: Movilidad, urbanismo.

Link:

Descripcion:

La idea de la supermanzana es la de integrar varias manzanas en una sola, de tal manera que
limite el trdnsito y recupere el espacio publico peatonal en su interior. En la supermanzana las
calles centrales en el barrio se hacen peatonales. Los coches circulan por el exterior y existe una
mejora en el acceso a servicios publicos.

Referencia N°2: Plan de Movilidad Sostenible y Espacio PUblico.
Lugar: Vitoria-Gasteiz.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Varias.

Sectores implicados: Movilidad, urbanismo.

Link:

Descripcién:

El Ayuntamiento, elaboré en 2007 un Plan de Movilidad Sostenible y Espacio Publico, que se
prevé desarrollar hasta el afo 2023. El Plan fue basado en la recuperacion del espacio publico y
el uso de las supermanzanas. Fue catalogado como Best Practice por Un-Habitat.

Entre sus mayores logros hasta el momento, estd el de la reduccidon del uso del coche privado en
un 34% y el del aumento del porcentaje de vigjes en modos sostenibles (peatonal, ciclista y
transporte publico), creciendo del 62 % en 2008 al 75 % en 2015.

Las claves de su éxito fueron: 1. se consensud su implementacién a largo plazo con todos los
grupos politicos municipales, 2. integré en el equipo de trabajo a técnicos/as municipales de
diferentes departamentos y organismos, y 3. contd con la aportacion de la Agencia de Ecologia
Urbana de Barcelona.
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Buena prdctica 23: Rehabilitacion de edificios y aplicacién de modelos de bio-
construccion y sostenibilidad en el sector de la construccion.

El sector residencial es el tercer sector en importancia (12%) en emisiones de GEl de los sectores
difusos en Espana'®. La construccién de edificios es una de las grandes fuentes de emisiones de
GEI'04, En Espana se estima que existen alrededor de 24 millones de viviendas que necesitan
actuaciones de eficiencia energética (con un 95% de ellas con una calificacién por debajo de
la "C" en el etiquetado).

Referencia N°1: proyecto BuildHEAT.

Lugar: Zaragoza.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Varias.

Sectores implicados: Construccion.

Link: http://mejoresedificios.com/zaragoza-vivienda-invierte-mas-millon-euros-la-rehabilitacion-
53-viviendas-sociales/

Descripcion:

El proyecto BUIldHEAT es un consorcio publico-privado compuesto por 18 socios de seis paises
(Italia, Alemania, Austria, Bélgica, Reino Unido y Espana). Su objetivo es investigar y testear
soluciones sistemdticas para la rehabilitacién de edificios enfocadas a la reduccién del
consumo en calefaccién y refrigeracién mediante la rehabilitacién de edificios, pero también la
interactuaciéon con los vecinos desde el inicio del proyecto.

Por ello, también sale a licitacién un contrato de 75.000 euros+iva que tendrd como misidén hacer
participes a los vecinos de las medidas de ahorro energético que se van a implantar en sus
viviendas asi como de sensibilizar e informar a la poblacion del barrio para dar respuesta a sus
necesidades y establecer una buena prdctica en materia de vivienda social. Con esta iniciativa
se espera producir un ahorro en demanda de calefaccidon y emisiones superior al 60%.

Referencia N°2: SmartEnCity - Proyecto de Coronacion: creacion de ciudades inteligentes
neutras en carbono.

Lugar: Vitoria-Gaosteiz.

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Varias.

Sectores implicados: Construccién, urbanismo.

Link: hitp://www.vitoria-
gasteiz.org/we001/was/we001Action.dozidioma=es&aplicacion=wb021&tabla=contenido&uid=
us59cff7e 151852964b0 7db7

Descripcién:

Vitoria-Gasteiz es una de los tres ciudades (junto a Tartu, en Estonia, y Sondeborg, en
Dinamarca) que participa en el proyecto europeo SmartEnCity, que busca desarrollar la
estrategia europea para la creacién de ciudades inteligentes libres de CO2. En el caso de
Vitoria-Gasteiz, el proyecto se materializa mediante la rehabilitacion energética del barrio de
Coronacion.

Este proyecto, que aspira a ser una actuacién de referencia en el camino a convertir Vitoria-
Gasteiz en una ciudad mds verde, neutra en carbono y que potencie los recursos y economia
locales, ha comenzado en 2016 y se desarrollard hasta mediados de 2021. Se trata de una
magnifica oportunidad para mejorar la calidad de vida de los vecinos y vecinas de Coronacion,

103 http://www.mapama.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/definicion-
difusos.aspx

104 | o fabricacién de cemento Portland implica una emisién considerable de CO2, que supone el 5% del
balance total de emisiones mundiales (Denkstatt) y representa aproximadamente el 90% de las emisiones
mundiales de CO2 de los procesos industriales (MINECO, 2016.

Link: http://www.ietcc.csic.es/index.php/es/actualidad/noticias/381-geoscience2016) .
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puesto que conlleva la rehabilitacidon energética de 1.313 viviendas para hacerlas mds
confortables y la renovacién de calles y plazas, lo que hard al barrio mds atractivo.

Las actuaciones previstas permitirdn:

*Reducir la demanda energética del barrio y el uso de energias renovables en *sustitucion de
combustibles fésiles.

*Mejorar la habitabilidad de las viviendas y sus condiciones de confort.

*Ahorrar en la factura de calefacciéon y agua caliente.

*Integrar la participacién de vecinas y vecinos en la definicion del proyecto.

Nota: Las referencias de proyectos anteriores se refieren sobre todo a actuaciones de
rehabilitacion de edificios con criterios bioclimdticos. La bioconstruccion, buena préctica que
combina la economia azul con el sector de la construccidon es una opcidén ya cada vez mds
extendida en el sector y se define como “el sistema de edificacidn o establecimiento de
viviendas, refugios u otras construcciones, realizado con materiales de bajo impacto ambiental
o ecoldgico, reciclados, reciclables o extraibles mediante procesos sencillos y de bajo costo (€.
materiales de origen vegetal y biocompatibles, que no supongan toxicidad alguna para las
personas y el medio ambiente)”.

Referencia N°3. Eiemplo de edificio de bioconstruccién y arquitectura bioclimdtica: oficina de
Triodos Bank en Mdlaga.

Lugar: Mdlaga

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Economia Azul.

Sectores implicados: Construccion.

Link: http://www.ecohabitar.org/tfriodos-bank-reinventa-su-modelo-de-oficina-bancario-
sostenible/

Descripcién:

Edificio construido tras un estudio geoambiental para la adecuacién de la obra a su entorno,
aprovechando factores como la luz natural disponible y teniendo en cuenta ofros como las
caracteristicas acusticas de la zona. Se han incorporado actuaciones innovadoras como: 1.
aislamiento del suelo con corcho, 2. dislamiento de las paredes con una proyeccion de celulosa
y de los techos con cal, 3. incorporacién un aparcamiento para bicicletas interior, 4.
incorporacién de un jardin vertical que forma parte del sistema de circulacién del aire,
contribuyendo a un ambiente mds saludable, 5. eleccién del mobiliario de madera FSC, 6.
andlisis del ciclo de vida de todos los materiales y cdlculo de la huella de carbono, intentando
reducir el impacto medioambiental lo mdximo posible y siguiendo los principios de la
bioconstruccién.

Imagen siguiente muestra el interior de la oficina de Triodos Bank en Mdlaga©s,

105 sAtt Arquitectura Abierta (con IRaki Alonso de codirector), referente de la arquitectura sostenible en
Espana, disenaron para Triodos Bank el nuevo modelo de oficina.
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Buena prdctica 24: Promociéon de un turismo responsable y participativo en las
ciudades, donde los residentes son embajadores del territorio.

Resumen:

El turismo actual es en ocasiones agresivo contra el patrimonio cultural, ambiental y los seres
humanos que habitan en los territorios. El turismo de una Nueva Economia buscara reducir
emisiones a la vez que los turistas y residentes reducen los impactos mediambientales y sociales
sobre el territorio.

La Nueva Economia hace de los residentes “embajadores” del territorio, y conscientes de lo que
poseen, lo cuidan y promueven su respeto enfre los visitantes.

Por Ultimo, las empresas del sector, buscan el bien comuin y realizan y promueven un consumo
responsable enfre los turistas.

Referencia N°1: Ponle cara al furismo

Lugar: Varios

Nueva(s) economia(s) implicada(s): Varias

Sectores implicados: Turismo

Link: hitp://www.ponlecaraalturismo.com/

Descripcion:

Empresa de servicios turisticos y consultoria en base al turismo comunitario, creativo e industrial.
Persigue el fin de reinventar el sector hacia un modelo menos agresivo e invasivo, generando
valor en el territorio. La propuesta de esta empresa pasa por: 1. Creacion de sinergias entre el
tejido productivo actual y la industria turistica; 2. Integracién de la mujer con un papel
participativo, revalorizando las costumbres y tradiciones, respetando la realidad social, y cultural
de la comunidad local; y 3. Concienciacién y divulgacién sobre el patrimonio natural.
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8. Aplicacion de las buenas prdacticas para la reduccién de
emisiones de GEl en las ciudades.

Todas las acciones hacia una Nueva Economia vy las buenas prdcticas de este estudio
estdn enfocadas a la reduccion de emisiones y adaptacion al cambio climdtico en las
ciudades.

Las ciudades son responsables ya de mds del 70% de las emisiones de GEl a nivel
mundial y cada vez est&dn mds y mds pobladas (se espera que en el 2050 dos tercios
de las personas del planeta vivan en ellas) (ONU, 2018) 106,

Es importante tener conocimiento de que si esta Nueva Economia y buenas practicas
se replicaran por ofras ciudades, se conseguirian reducir las emisiones de manera muy
significativa y se conseguiria alcanzar el objetivo de no sobrepasar los +1.5 °C del
acuerdo de Paris (2015).

Algunas estimaciones de reduccién de emisiones por algunos sectores priorizados en el
estudio serian los siguientes:

1. Plan de Movilidad Sostenible y Espacio PUblico de Vitoria-Gasteiz.

El Plan de Movilidad Sostenible y Espacio Publico de Vitoria-Gasteiz, ha conseguido la
reduccién del 34% de desplazamientos por coche privado desde el 2007 en esta
ciudad. El plan incluyd la incorporacion de supermanzanas, recuperando el espacio
publico, aumentando el fransporte publico y mejorando los servicios para la movilidad
sostenible (a pie y bicicleta).

Si una ciudad como Madrid consiguiera reducir los vehiculos privados en un
porcentaje similar, se conseguirian evitar 1.1 mill de tn de C0O2-eq al ano, lo que
supondria alrededor de un 10% de todas las emisiones anuales de la ciudad'07,

2. Programas 50/50, de eficiencia energética en escuelas: Euronet.

El proyecto Euronet 50/50 es un conjunto de proyectos que incluyen la filosofia del
acuerdo 50/50 entre las administraciones pUblicas y los usuarios de edificios publicos.

Este acuerdo consiste en el fomento de acciones de ahorro energético en el uso diario
y la gestién de sus instalaciones. Los beneficios de los ahorros obtenidos se dividen por
igual entre el ayuntamiento vy la instalacién en cuestion. De esta manera, se incentiva
a la eficiencia energética y se aprovechan los beneficios para mejorar las
instalaciones publicas, condiciones de las personas trabajadoras, etc.

A través de este programa se han reducido las emisiones de CO2 en 5.636 toneladas
en mds de 500 escuelas y 48 edificios publicos del territorio espanol, con una media de
10-10.5 tn de Co2 ahorradas por cada escuela.

106 hitp://www.un.org/es/development/desa/news/population/world-urbanization-prospects-2014.html

107 |nventario de emisiones de la ciudad. Portal web del ayuntamiento de Madrid:
http://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Espelnf/Energia-y-cambio-
climaticoevgnextfmt=default&vgnextoid=0ca36936042fc310VgnVCM1000000b205a00aRCRD&vgnextchannel
=6f480851c9cd2410VgnVCM1000000b205a0aRCRD&idCapitulo=6877178
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Si los programas 50/50 se replicaran masivamente por todo el territorio espanol en los
alrededor de 28000 centros docentes!08, se podrian evitar cerca de 0.3 — 0.4 mill de tn
de CO2-eq.

3. Aumento y mejora de la sostenibilidad de las dreas verdes.

El Ayuntamiento de Madrid ha cuantificado por primera vez la contaminacién que
absorben los 5,7 millones de drboles del municipio, su efecto como sumidero de
carbono, la produccién de oxigeno y el ahorro en sanidad por los beneficios de un
aire mds limpio'09,

Sobre la reduccion de emisiones, los 5.7 millones de drboles de Madrid absorben casi
30.000 tn de Co2-eq anuales. Para hacerse una idea de lo que significan estas cifras, el
informe readliza la siguiente comparacion: el acopio de carbono equivale a las
emisiones anuales de 62.775 coches (un 2.7% de las emisiones por trédfico anuales) o
25.718 casas unifamiliares.

El efecto de plantar alrededor de 1000 drboles equivale a la reduccién de 5tn de Co2-
eq, por lo que los barrios y las ciudades espanolas, aun tienen mucho potencial de
reduccién de emisiones por el aumento de dreas verdes.

Pero ademds del efecto sobre la mitigacién del cambio climdatico, las dreas verdes
acumulan una gran cantfidad de efectos beneficiosos para las personas y el planeta.
Incluso para la economia, ya que se estima que los drboles de la ciudad de Madrid
evitan el gasto de 25.7 millones de euros anuales. De esta manera la vegetaciéon evita
mas de 3.600 casos de asma y 4.000 sintfomas respiratorios agudos al ano, ahorrando
los costos sanitarios de la atencién de personas afectadas.

4. Fomento de cambio de estilos de vida a fravés de espacios verdes comunitarios:
huertos urbanos.

La muestra del potencial de reduccién de emisiones de esta buena prdctica se ha
basado en el estudio realizado por la UPM titulado “Impactos de los huertos urbanos
en la ciudad de Madrid” (UPM, 2018)11°,

Las formas en que los huertos urbanos reducen Ias emisiones se resumen en tres:

1. Por cambio de habitos de alimentacion.

Segun este estudio, el 63% de las emisiones de GEl de la dieta de la ciudadania
madrilena corresponde al consumo de alimentos de origen animal. Los huertos
urbanos generan un cambio de hdbitos de alimentacion en las personas hacia
una dieta con mds frutas y verduras. Esta Ultima dieta es mucho menor en
emisiones de GEl (suponiendo hasta la mitad o menos de los GEl emitidos por la
primeray).

108 Ministerio de Educacion: datos y Cifras del curso escolar 2013-2014.

109

110 Universidad Politécnica de Madrid, 2018. Impactos de los huertos urbanos en la ciudad de
Madrid.
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2. Por utilizar un distinto sistema de cullivo: el ecoldgico.

Los huertos urbanos por lo general, utilizan la agricultura ecoldégica para cultivar
los alimentos. Este sistema ecoldgico, segun UPM, genera un 13% menos de
emisiones que los sistemas tradicionales.

3. Por evitar las emisiones de GEl asociadas al iransporte de los alimentos.

Anualmente se importan en Espana 25 Gt de productos para consumo
alimentario humano (un porcentaje de las cuales son re-exportadas a terceros
paises). Estos alimentos, que viagjan por tierra, mar y aire, llevan asociada la
emisién de casi 5 GtCO2e.

En total, el ahorro potencial en las emisiones de GEl por el cambio de hdbitos asociado
a la participacién en un huerto urbano seria de, al menos, 135.96 KgCO2e/ano per
capita.

El potencial de los huertos urbanos como herramienta de mitigacién indirecta del
cambio climdtico, es, por tanto, importante, ya que, para el total de la ciudadania
madrilena, un cambio de comportamiento similar supondria el ahorro anual de 0.43
millones de tn de CO2-eqg. Estas emisiones son equivalentes a las producidas
anualmente por el sector industrial madrileno en su conjunto (0.54 millones de tn de
C0O2-eq, segun la Subdireccién General de Energia y Cambio Climdatico, 2016)
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9. Hojas de ruta y posibilidades de aplicacién de la Nueva
Economia.

9.1. Los actores para una Nueva Economia ante el cambio
climdtico.

La implementacion de buenas prdcticas basadas en la Nueva Economia para la
mitigaciéon y adaptacién al cambio climdtico en las ciudades es un trabajo que atane
a todos los actores y niveles. En ese sentido, los cambios serdn mds rapidos y duraderos
cuanto mds actores y personas estén comprometidos con los mismos. Por ejemplo, la
implementacién de plataformas publicas de movilidad sostenible no podrd llevarse a
cabo sin que: a) los ciudadanos los utilicen, b) haya empresas (oferta) suficientes y ¢)
la legislacién lo permita.

Los actores (stakeholders) identificados en este estudio son:

e Ciudadania

e Empresas

e Ongsy organizaciones sociales
e Gobiernos locales

e Gobiernos regionales

e Gobierno Nacional

e Unidén Europea

e Organismos Internacionales.

Como en la mayoria de las empresas e iniciativas, los actores implicados pueden: a)
ser los promotores de la iniciativa, en solitario o en conjunto con ofros actores; b)
pueden participar activamente sin ser promotores;, c) pueden acompanar a la
implementacién de la propuesta de manera pasiva; o d) pueden dificultarla.

ot
’s~
C 4

9.2. El camino hacia una Nueva Economia ante el cambio
climdtico.

Transformar la economia y pasar del modelo tradicional al propuesto por la Nueva
Economia requiere realizar enormes esfuerzos por parte de los diferentes agentes
anteriormente citados a lo largo de un proceso extremadamente complejo y largo.

El camino no serd fdcil... ni corto
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El modelo actual (un sistema lineal, neoliberal) donde aun triunfa el mensaje del
“sueno americano”, expresado como el milagro de una persona con una condiciéon
econdmica limitada que consigue superar todos los estigmas culturales y sociales para
hacerse “rica” o “famosa”, estd muy presente aln en nuestras conciencias.

Pero scomo transformar nuestras ciudades? El Foro Global NESI celebrado en Mdlaga
en Abril 2017 fue el inicio de un proceso colaborativo que busca aportar respuestas a
esta pregunta.

El tfrabajo colaborativo continud a lo largo del 2017 y 2018 a través de las acciones del
presente proyecto: envio y recepcion de cuestionarios a expertos sobre nuevas
economias vy los sectores priorizados, taller participativo con organizaciones publicas y
privadas, taller participativo con especialistas en nuevas economias y técnicos
municipales y el Foro NESI Clima 2018.

En ese sentido, esta Ultima accidn, el Foro NESI Clima 2018, que tuvo lugar en la ciudad
de Vitoria-Gasteiz, logré reunir a mds de 100 personas que juntas trabajaron los
modelos finales de propuesta de proceso de cambio y hojas de ruta, los cuales se
exponen en este capitulo.

9.2.1. El decdlogo para el cambio

Las propuestas indicadas en el presente estudio sobre hojas de ruta general y para
cada sector en particular, componen opciones que en ningUn caso pretenden ser
absolutas o indiscutibles, y que en verdad, deberdn adaptarse a cada realidad local.
El ritmo de la transicidn, también dependerd de cada dmbito. Durante el proceso de
cambio se podrdn compartir los éxitos y se podrd co-aprender de los errores.

Caminante, no hay camino... se hace camino al andar. (Antonio Machado).

Existen una serie de fundamentos (o factores criticos), segiun conclusiones de los
talleres realizados, que son vdlidos de manera general, para cualquier lugar donde
queramos implementar el cambio hacia la Nueva Economia para la mitigacién y
adaptacién al cambio climdtico. Sin algunos o varios de los siguientes factores, serd
muy complicado o insostenible tener procesos de exitosos hacia una Nueva Economia.

Decdlogo para el cambio:

1) Andlisis de la situacion actual.

Para establecer bien desde un inicio “adonde queremos llegar”, puede ser
muy interesante realizar primeramente un diagndstico de la situacién de
partida y conocer “ddnde estamos”.

2) Co-creacion.
Involucrar en todo momento a los diferentes agentes en un proceso

participativo de co-creacién y transformacion de la ciudad. Lo ideal es la
participacion de todos los agentes involucrados o con influencia en la
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economia para cada sector. También se recomienda involucrarlos lo mds
tempranamente posible y mantener su participacion hasta el final.

Pacto por una Nueva Economia.

Acuerdo que involucre a todos los agentes politicos, econdmicos y sociales,
defina compromisos y responsabilidades y ponga en marcha mecanismos de
evaluacién, correccidén y mejora (ver apartado 9.4.1. para mds informacion).

Proyectos piloto.

Es necesario probar y aprender de los errores en el camino. La realizacién de
pruebas piloto e implementacion de iniciativas de buenas prdcticas a
pequena escala es una alternativa para después escalar las soluciones con
mds impacto y sostenibilidad.

Replicabilidad y escalabilidad.

Ya se estan “plantando muchas semillas de cambio” en diferentes lugares. El
proceso deberd tener en cuenta lo que ya se estd ejecutando para mds tarde
poder adaptar o escalar lo que ya funciona y podria valer para la ciudad.

Sensibilizacién y movilizacion.

Es imprescindible realizar labores de difusién y sensibilizacion durante todo el
proceso, llevando siempre una rendicidon de cuentas clara y transparente.

La comunicaciéon debe superar las barreras culturales y tecnoldgicas existentes
para ser capaz de “llegar” (en el amplio sentido de la palabra) a todos los
sectores de la sociedad!!.

Con wuna correcta comunicacion cada vez habrd mds personas /
organizaciones sumadas a las iniciativas de cambio que se quieran ejecutar en
las ciudades (ver apartado 9.4.2. para mds informacion).

Las personas que participan se convierten en embajadoras del cambio.
Marco legal coherente.

Es necesario infegrar/adaptar los marcos normativos nuevos que llegan desde
Europa y a nivel nacional y crear marcos regulatorios (en la medida de lo
legalmente posible) que hagan factible la implementacién sostenible de
iniciativas de cambio12,

1M1 Es quizd la parte mas dificil, pues el (los) mensajes(s) deberdn ser individualizados, fransmitidos para cada
sector, colectivo de la poblacién (personas jdbvenes, personas mayores, poblacion rural, inmigrantes, etc.)

112 Se vio en el capitulo 5.5 que ya hay un marco normativo cada vez mds afin para la implementacion de
estos nuevos modelos econdmicos.
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Medir y evaluar continuamente para mejorar.

A través del establecimiento de sistemas de seguimiento con indicadores claros
y objetivos alcanzables que se puedan medir. De esta manera, durante todo el
proceso se podrdn redlizar los cambios necesarios y reconducirlo hacia los
objetivos principales marcados. Existen algunos modelos de nuevas economias
(como la Economia del Bien Comun o las B-Corp) que tienen propuestas de
medicion y evaluacién ya avanzadas.

Integraciéon de modelos y adaptabilidad a cada realidad local.

Pueden existir diferentes posibles soluciones para los problemas de la ciudad.
En ese sentido el estudio presenta una serie de modelos de nuevas economias
(Economia Circular, Colaborativa, Social, etc.), aungque no son de ninguna
manera todos los que hay. La solucidn final puede pasar por usar las
herramientas que nos ofrecen uno, dos, tres o multiples de los modelos de
nuevas economias.

Cada ciudad (o dmbito local) deberd ser capaz de ‘leer” la realidad
mulficultural y diversa que posee y ser capaz de integrar estas soluciones con
los diferentes colectivos, ideas y grupos sociales para no dejar a nadie atrds.

10) Empoderamiento comunitario / horizontal.

Es ideal que los procesos de cambio, una vez integrados todos los agentes,
sean empoderados por la ciudadania. De esta manera, la ciudadania hace
finalmente suyo el cambio realizado y éste se hace mds sostenible.

Los proyectos y buenas prdcticas son propiedad de la
comunidad y la implicacion econémica y social es horizontal
por parte de todos los agentes y sectores.

9.2.2. Proceso general de una ciudad para una Nueva Economia ante el cambio

climdtico.

A través del tiempo de trabajo de NESI, ademds de los factores antes vistos
(decdlogo), se ha ido trabajando sobre la propuesta de un proceso en las ciudades
para transformar la economia ante el cambio climdtico. El resultado se muestra a
continuacion.
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Figura 17. Proceso general de transicion a una Nueva Economia en las ciudades.
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Fase de Andlisis previo: donde estamos, adénde queremos llegar.
Esta fase trata sobre la revision de la situacién inicial sobre la realidad de cada
uno de los sectores, los agentes, el entorno y posibilidades de cambio. En esta

fase se define también la situacion final deseada.

Fase de andlisis y preparacion de soluciones. Elaboraciéon de planes y
estrategias sostenibles.

En esta fase es ideal la inclusibn del Pacto por la Nueva Economia vy
comprometer a los agentes al impulso de un modelo que tenga en cuenta la
mitigacion y adaptacion al cambio climdtico en las ciudades.

Fase de implementacion.

La puesta en marcha se podria realizar a través de un plan de tfrabgjo inicial,
con compromisos claros para cada uno de los actores, e indicadores y
objetivos que permitan medir el alcance de los impactos que se presenten.

Fase de evaluacion y mejora.

Una vez ya redlizadas algunas transformaciones, revisar los impactos
ocasionados e implementar acciones de mejora.
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Fases transversales

Inclusion de stakeholders.

Desde el inicio, el proceso de transformacion serd impulsado por cada vez mds
personas. Puede ser iniciado por un grupo pequeno, el cual pueda ir
sensibilizando y movilizdndose para la inclusion de mds actores y personas.

e En algin punto del proceso, se incluird al gobierno local (o quizd sea ya
éste desde el inicio el principal impulsor).

e Se pueden utilizar diferentes metodologias para la participacion de
nuevos agentes (foros, consultas, grupos de trabajo, etfc.).

e Quizd sea necesaria la formacién y asesoramiento externo durante todo
el proceso, esta formacion puede otorgarse al principal grupo impulsor
(o que inicié el proceso) o de manera mds general a todos los
stakeholders.

Fase de sensibilizacion y difusion del proceso.

La sensibilizacion pretende la movilizacidn de actores econdmicos y sociales y
ciudadania en general, para lograr una masa critica que impulse de manera
continuada el proceso hacia una economia ante el cambio climdtico. En ese
sentido, los gobiernos locales funcionarian como facilitadores del proceso de
cambio, orientando las acciones de agentes y ciudadania.

9.2.3. Hojas de ruta especificas para cada sector priorizado

A continuacién se presenta, para cada sector, una propuesta de hoja de ruta que
recoge:

1.

Un resumen de qué propone la Nueva Economia para ese sector, recordando
lo redactado en el capitulo 6 de este mismo documento.

Cdémo hacerlo. Con acciones concretas que recogen entre ellas algunos de los
factores del decdlogo anteriormente visto, profundizando ain mds en cada
uno de ellos.

Buenas prdcticas asociadas, algunas de las cuales fueron ya descritas en el
capitulo 7 de este mismo documento. Estas buenas prdcticas se aplicarian
durante la fase de implementacién del proceso anteriormente visto.

Nota: Con el objeto de completar hojas de ruta consistentes para cada sector,
se aumentaron las buenas prdcticas del capitulo 7 (que eran 24), a un total de
45 (manteniendo la numeracion inicial para las 24 primeras). De este modo, se
consigue mucha mds coherencia en el proceso de cambio para cada sector y
se dan mds alternativas a las personas implicadas con el cambio hacia la
Nueva Economia.
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La tabla completa de buenas prdcticas se muestra a continuacién.

Tabla 10. Tabla de buenas prdcticas y sectores de influencia ampliada.

En = Energia; In = Industria; Mov = Movilidad; Urb = Urbanismo;
Con = Construccion; Tur = turismo; Fin = Finanzas; PC = Consumo

2, Sectores
WP || HOEes AEEIEEs () n | in [Mov] ub [con ]| tur | Fin | pc
BP1 | Potenciar la innovacién social ciudadana en mitigacién y adaptacién al Cambio Climético. Varios
BP2 | Generacidn distribuida y horizontal de energia eléctrica de origen renovable y productos industriales. () ()
BP3 | Eficiencia energética en barrios a través de redes de distribucion de frio y calor. () ()
BP4 | Promocion de las empresas econémica, ambiental y socialmente sostenibles y responsables. () ("~} (*)
BP5 | Comercializadora local de energia eléctrica proveniente de energias renovables. () ()
BPé | Ahorro compartido del consumo energético en los hogares, empresas y administracién publica. ("] ()
BP7 | Fomentar la insercién social vinculada a una economia circular y/o consumo responsable. ") (")
BP8 Fincncial"r]ienio pﬁblif:o o'co,lqborciivo dirigido a proyectos y start ups que contribuyen con la mitigaciéon y )
adaptacion al Cambio Climdtico.
BP9 | Mejora de los servicios de movilidad sostenible: fomento del uso de la bicicleta en las ciudades. (M)
BP10 | Fomento de cambio de estilos de vida a través de espacios verdes comunitarios. () ()
BP11 Aumenlio de la resiliencia ante el efecto de isla de calor a través del aumento y mejora de la sostenibilidad o )
de las dreas verdes
BP12 | Fomento de la economia local y consumo de productos locales. (] ()
BP13 | Apoyo a iniciativas ciudadanas de economia circular y colaborativa. () ()
BP14 | Investigacién tedrica y aplicada e innovacién para el fomento de una economia circular en la ciudad. () ()
BP15 | Fomento, difusion e implementacién de la Economia del Bien Comun en las empresas y municipios. Varios
BP16 | Promocién de una educacién para el cambio social - programas de concienciacién. Varios
BP17 | Fomento de una agricultura local, dentro de los valores de la permacultura y la mejora ecolégica. | ()
BP18 | Estimulo de la evaluacién ambiental de organizaciones y procesos productivos. Varios
BP19 | Impulsar las contrataciones piblicas verdes y/o responsables. Varios
BP20 | Promocién de los barrios y las viviendas colaborativas. () ()
BP21 | Fomento de las plataformas de movilidad compartida. (M)
BP22 | Promocién de barrios amigables, con una menor necesidad de movilidad y un mayor acceso a servicios. S ()
BP23 Rehubilita.c’ién de edificios y aplicacién de modelos de bio-construccidn y sostenibilidad en el sector de la )
construccion.
BP24 Promo?iér] de un turismo responsable y participativo en las ciudades, donde los residentes son embajadores )
del territorio.
BP25 | Mejora de las infraestructuras urbanas por otras mds eficientes energéticamente. (]
BP26 | Utilizacién del espacio publico para la generacién de energia renovable. ()
BP27 | Compra y uso de energia proveniente de fuentes renovables para los edificios municipales. ()
BP28 | Fomentar un marco regulatorio afin a una Nueva Economia para los diferentes sectores. Varios
BP29 | Uso de parkings disuasorios. ()
BP30 | Mejora del fransporte piblico con medios eléctricos. ()
BP31 | Fomento del uso de vehiculos no contaminantes (eléctricos o hibridos). (M)
BP32 | Implementacion de criterios ecosistémicos en el sector urbanismo. ()
BP33 | Un urbanismo que promueva la cercania de las zonas de produccién a las de consumo. ()
BP34 | Grupos de gestién interdepartamental del Gobierno Local. Varios
BP35 | Promocién de la participacién ciudadana en la toma de decisiones para la evolucién positiva del barrio. (]
BP36 | Fomento de la arquitectura bioclimdtica. ®
pp37 | Edificios que utilizan el espacio de tejados y paredes entre los mismos para el establecimiento de dreas ("]
BP38 | Innovacién en la arquitectura y edificacién bioclimética. ()
BP39 Poiencia,r la 'creacién, consolidacio..‘:,n y formalizacién de grupos de organizaciones y redes que promuevan la S
economia circular en la construccion.
BP40 | Ofrecer mejores alternativas de habitabilidad y movilidad sostenible a los turistas que llegan a la ciudad. (")
BP41 | Fomento de la des-estacionalizacién del turismo. ()
BP42 | Formar a formadores, directivos, empleados, emprendedores y ciudadania en un turismo responsable. (]
BP43 | Espacios para intercambio de bienes y servicios. Mercados sociales y colaborativos. ()
BP44 | Regular e impulsar las plataformas digitales y de intercambio. (M)
BP45 | Aumentar la visibilidad de los casos de éxito. Varios
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Hoja de ruta para el sector Energia.

Los consumidores pasan a ser PROSUMIDORES: "Pueden
generar, intercambiar y vender la energia de manera libre y
consciente™.

Aumento de las energias renovables, menos combustibles
fosiles.

Aumento de la eficiencia energética en otros sectores: por
ejemplo en la industria, construccién, movilidad, comercio, etc.

Ciudadanos son conscientes del coste de la energia. Se habla
de conceptos como el descenso energético.

No existe la pobreza energética.

Implicando a los agentes clave del sector desde el inicio del
proceso de cambio hasta el final, con participacién constante
y positiva.

Estableciendo un pacto social entre todos los agentes, grupos y
colectivos con influencia o interés en el sector, que sea a largo
plazo y que establezca hitos y metas a alcanzar en un tiempo
determinado. Se recomienda el establecimiento de grupos o
foros de discusidon de cardcter consultivo o vinculante.

Incrementando el grado de concienciacién sobre la
importancia del sector energético sobre la influencia en el
Clima.

Con incidencia en todos los actores y clases sociales.

Utilizando diferentes estrategias para influir, con mensajes de
impacto, en los diferentes grupos o colectivos sociales.

Mejorando el marco normativo que actualmente penaliza a las
renovables.

Impulsando programas integrales intersectoriales para mejora
de la eficiencia energética.
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BP2. Generacion distribuida y horizontal de energia eléctrica de
origen renovable

Generar energia de manera particular o grupal, la cual puede ser distribuida por la red (o
por microredes) entre los propios usuarios, que intercambian y venden la energia sobrante.

BP25. Mejora de las infraestructuras
urbanas por otras mas eficientes
energéticamente

Un ejemplo ya funcionando de este sistema existe en el proyecto Brooklyn Microgrid.
donde los vecinos pueden comprar y venderse energia entre ellos gracias a la

. . tecnologia del Blockchain.

Como ejemplos: el cambio del alumbrado o

eléctrico a LED o bajo consumo o mejora de la

eficiencia energética en proyectos municipales..

BP27. Compra y uso de energia

BP27 proveniente de fuentes renovables
para los edificios municipales

BP25

Esta medida. de caracter ejemplarizante,
se puede replicar a todos los edificios e
instalaciones publicas.

BP5. Comercializadora
local de energia eléctrica
proveniente de energias renovables

Crear una empresa publica que asegure la
compra de energia proveniente solamente de
fuentes renovables.

Como ejemplo: actualmente (2018) Barcelona
Energia es la comercializadora local mas

grande en territorio nacional y ademas posee 41
instalaciones fotovoltaicas municipales. por lo que
ademas de comercializar, también genera parte
de la energia que vendera a los usuarios a partir
del 2019.

BP3. Eficiencia energética
en barrios a través de redes de
distribucion de frio y calor

Produccién centralizada de calor y/o frio, preferentemente
aprovechando energias residuales. subproductos energéticos
o sistemas de refrigeracion (con agua de mar o de rio) y su
distribucion a los barrios mediante una red de canalizaciones
formadas por tuberias enterradas o dispuestas en galerias de
servicio. Esta Buena Practica aumenta de manera destacable
la eficiencia energética en los barrios y reduce las
emisiones de GEL

BP26. Utilizacion del espacio publico
para la generacion de energia

Edificios municipales, suelos de propiedad

publica, espacios publicos abandonados. entre

otros, pueden suponer oportunidades para

la instalacion de generadores de energias

renovables de autoconsumo o para verter a la red. Como ejemplo: La red Districlima de Barcelona
reduce cerca de 17,500 tn anuales de CO2.
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BP6

BP16

BP19 BP28

BP6. Aumento de la eficiencia energética:
Programas 50/50

Estos programas consisten en un acuerdo entre las autoridades
locales y los usuarios / personas trabajadoras de los edificios
publicos (principalmente; administracion y oficinas. instalaciones
deportivas y escuelas publicas) para implementar acciones

de ahorro energético en el uso diario y la gestidon de sus
instalaciones. Los beneficios de los ahorros obtenidos se dividen
por igual entre el Ayuntamiento y la instalacion en cuestion.

De esta manera, se incentiva a la eficiencia energética y se
aprovechan los beneficios para mejorar las instalaciones publicas.
condiciones de las personas trabajadoras, etc.

BP16. Programas de concienciacién y
sensibilizacion en el sector energético
Aumentar el grado de consciencia en ciudadania y empresas

para lograr cambiar comportamientos y habitos que influyan en
el uso y produccion de energia.

BP19. Fomentar las contrataciones publicas
verdes

A través de la medicion de indicadores de impacto para las
propuestas de licitaciones y concursos, favoreciendo a las
organizaciones que cuenten con una mejor eficiencia energética
demostrable en los proyectos.

BP28. Fomentar un marco regulatorio afin a una
Nueva Economia para el sector de la energia

Mediante un analisis de qué leyes y normas podrian mejorar la
evolucion energética a nivel local. regional. etc. enfocdndose en
las competencias que existen. En caso de existir barreras legales
en niveles superiores, establecer estrategias de dialogo con los
otros niveles.
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9.2.3.2. Hoja de ruta para el sector industria.

V 4
Z,Que? (El nuevo modelo en la industria)

1. Sistema circular en la generacién y uso de bienes y productos y residuo cero.

2. Los recursos e insumos se obtienen, y los bienes elaborados se utilizan, en un
dmbito mds local a través del fomento de los denominados circuitos cortos.

3. Es posible producir a una escala mds pequena y local, gracias al uso de
tecnologias como la fabricacién digital.

4. Se practica el Ecodiseno: El diseno que considera acciones orientadas a la
mejora ambiental del producto o servicio en todas las etapas de su ciclo de
vida, desde su creacién en la etapa conceptual, hasta su tratamiento como
residuo.

5. Se premia a los negocios/ciclos que tienen impactos positivos en la sociedad
y/o se penaliza a los que tienen impactos negativos.

6. Una mayor transparencia hace posible que los consumidores sepan los costes
no solo econdmicos, sino los sociales y los ambientales de todos los productos y
servicios.

é C 6 mo ? (factores clave)

1. Implicando a los agentes clave del sector: empresas, Administraciones
PUblicas, Fondos de Inversion, entidades financieras, Clusters y asociaciones,
investigacion y formacion. sCémo implicarles? -> Utilizando herramientas como:
la fiscalidad verde, asegurar un menor riesgo a las inversiones, ofrecer ventajas
competitivas e inversidon en 1+D+i, entre otras.

2. Sobre la fiscalidad verde: se podria aplicar a través de cambios en los
regimenes fiscales que premien los ciclos que contribuyan al bien comuin y a
reducir los GEl.

3. Redlizando un pacto social entre los diferentes agentes que forman parte de la
cadena de valor, los Gobiernos y Organismos PUblicos y los consumidores, a
fravés de la generacion de grupos/foros de trabajo, planificacién a largo plazo,
nueva normativa obligatoria o voluntaria y con la formacién de un Cluster para
visibilizacién de las buenas prdcticas.

4. Siestdn dentro de sus competencias, cambios en el marco legal a través de la
inclusion de normas que: 1. asocien las cadenas de produccidn con
indicadores (como la huella de carbono), 2. legislen sobre la obsolescencia
programada, 3. mejoren la agilidad burocrdtica y 4. estandaricen la fiscalidad,
entre ofras.

5. Fomentando la colaboracién y cooperacidén entre agentes vy territorios a través
de redes. Haciendo un mayor uso de los recursos “open source”, realizando
apoyo a las redes y a la formacion, estableciendo marcos y espacios
dindmicos de colaboraciéon entre los diferentes agentes implicados.
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INDUSTRIA: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP2. Industria mas distribuida y local

Las Nuevas tecnologias (como las impresoras 3D. el Blockchain o

las plataformas digitales) y recursos (big data, informacion open

source, etc) hacen que la industria pueda ser local y colaborativa,

a pequena escala y distribuida. La potenciacion de este tipo

de industria se puede realizar a través de Programas. Clusters o
’x Hubs de innovacion impulsados por gobiernos locales, empresas,
academia, ciudadania y/o la suma de varios agentes.

BP8. Financiamiento publico a proyectos
ciudadanos que fomenten una industria local
de circuitos cortos, cooperativa y sostenible
Por ejemplo, a través de iniciativas de Matchfunding.
articuladas con Crowdfunding ciudadano, se pueden

financiar proyectos que sean colaborativos y con apoyo
ciudadano. aumentando su sostenibilidad

BP13. Apoyo a iniciativas
ciudadanas de economia circular
Con los objetivos de reducir el desperdicio,

mantener las habilidades de reparacion y
fortalecer la cohesion social.

BP14. Investigacion tedrica y aplicada
e innovacion para el fomento de una

Como ejemplo de referencia: los Repair café. economia circular en la ciudad

Estos café son espacios de reunién donde las
personas reparan los dispositivos eléctricos

y mecanicos del hogar, computadoras,
bicicletas. ropa. etc. Estéan organizados por y

Buscando aumentar la eficiencia de todos los procesos
industriales de la ciudad.

¢ r Como ejemplo de referencia: el proyecto Circular Amsterdam
para los residentes locales. En estos espacios mapea todos los flujos de insumos y productos para identificar
hay herramientas disponibles y voluntarios areas, procesos y sectores de mejora y aplicar las medidas

que ayudan con las reparaciones. oportunas para transformar la ciudad hacia un modelo
completamente circular y de residuo cero.
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BP1. Potenciar la innovacion social

y la participacion ciudadana en
mitigacion y adaptacion al Cambio
Climatico

Las acciones para llevar este proceso a cabo

son multiples, destacando dos. por su mayor
importancia: 1) facilitar espacios de encuentro
para personas y organizaciones y 2) apoyar
mediante asesoramiento y/o financiamiento a las
ideas o proyectos en marcha de innovacion social
e iniciativa ciudadana. Una de las iniciativas

de potenciacion social mas importantes se
encuentra en Madrid: proyecto MARES.

INDUSTRIA: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP4 Promocion de las empresas
econdmica, ambiental y socialmente
sostenibles y responsables

Basandonos en mediciones de impacto ambiental
(como la huella de carbono). social (como el balance
social). o ambas (como el Balance del Bien Comun).
establecer medidas para: 1. impulsar la transparencia
de las organizaciones; 2. penalizar a las organizaciones
de peores impactos ambientales/sociales: 3. premiar
los productos y organizaciones que cumplan con
estandares sociales y ambientales establecidos.

Algunos cambios pueden venir a través de la fiscalidad.
aumento de la visibilidad y apoyo o facilidades
financieras, entre otras

BP18. Fomento de la evaluaciéon ambiental
y proceso productivo en las empresas

Aumentar la transparencia a través de la medicion
de impactos ambientales (evaluacion ambiental).
Una herramienta ya en funcionamiento para medir
los GEl es el calculo de la huella de carbono de las
organizaciones, proyectos o productos.

BP7. Fomentar la inclusion social
asociada a iniciativas de economia
circular y/o azul

Como ejemplo de referencia, el proyecto Centro
Joven (Ledn). donde jovenes realizan talleres
préacticos de restauracion de muebles que son
donados posteriormente a organizaciones con
fines sociales.

BP19. Impulsar las contrataciones
publicas verdes y responsables

Tomando como punto de partida la
transparencia y la medicion de impactos de
triple balance (ambiental. social y econémico).
fomentar la contratacion de productos
elaborados por la industrial local (industrias
mecanicas. textiles, agroalimentaria, etc.) y con
impacto ambiental y social positivo. Por ejemplo:
1. otorgar méas puntos a estas organizaciones en
las licitaciones publicas. 2. ofrecer subvenciones a
estas organizaciones.
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9.2.3.3. Hoja de ruta para el sector movilidad.
o ~?
(’Que ¢ (El nuevo modelo en la movilidad)

1. Reduccion al mdximo de desplazamientos: a tfravés de una mejor planificacion
urbanistica y una mejor organizacién del trabajo en las empresas (por ejemplo:
uso del teletrabajo y mejora de la conciliacion familiar y laboral).

2. Movilizacién de manera sostenible; a pie, en bicicleta, en transporte publico o
en vehiculos de bajas o nulas emisiones de GEl.

3. Movilidad en vehiculo compartido y tfrayectos compartidos entre varias
personas. La esencia de esta prdctica es entender que la verdadera
necesidad estd en el acceso al servicio (la movilidad), no en tener un bien
(coche). La redlizacién de trayectos compartidos, tienen lugar entre ciudades
0 entre puntos en una misma ciudad.

4. Uso de vehiculos eléctricos o hibridos de muy bajas emisiones.

éCémO? (factores clave)

1. Implicando a los agentes clave del sector: ciudadania, instituciones publicas,
fabricantes de vehiculos, empresas de transporte vy logistica, sector empresarial
en general, asociaciones y entidades sociales. Fomentando su participacion de
manera activa desde el inicio del proceso y durante sus diversas etapas.

2. Estableciendo un pacto social enfre todos los agentes, grupos y colectivos con
influencia o interés en el sector, que sea a largo plazo y que establezca hitos y
metas a alcanzar en un tiempo determinado. Se recomienda el
establecimiento de grupos o foros de discusion de cardcter consultivo o
vinculante. También se recomienda la implementacion de Planes con un
horizonte largo (de varias legislaturas).

3. Promocionando y apoyando el financiamiento de iniciativas que promuevan el
nuevo modelo de movilidad.

4, Escalando el grado de concienciacidon sobre la importancia del sector
movilidad sobre la influencia en el Clima.

a) Con incidencia en todos los actores y colectivos sociales.

b) Utilizando diferentes estrategias para influir, con mensajes de impacto,
en los diferentes grupos o colectivos.

c) Generando una masa social criica  minima. Las  personas
concienciadas se convierten en "embajadoras del cambio” y repiten el
mensaje, haciendo escalar al proceso de concienciacién.

d) Mejorando la coordinacién entre los diferentes niveles de gobierno y
entre los diferentes deparfamentos en un mismo gobierno para articular
sus actividades hacia una movilidad mds sostenible.
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MOVILIDAD: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP9. Mejora de los servicios de
movilidad sostenible: fomento del uso
de la bicicleta en las ciudades

BP29. Uso de parkings disuasorios

Para grandes urbes es interesante la posibilidad de
tener parkings en las afueras de la ciudad. Las personas
que llegan del exterior, dejan en él sus vehiculos
particulares y toman opciones mas ecolégicas: como
la bicicleta, el transporte publico o coche eléctrico
individual o compartido.

A través de un aumento de la seguridad. la
accesibilidad a los diferentes barrios, la proteccion
de derechos de los ciclistas. el acondicionamiento
de las calles y el fomento de la formacion vial a todo
nivel (desde la escuela). entre otras medidas.

BP30. Mejora del transporte publico
con medios eléctricos

Aumento de la conectividad, limpieza, asiduidad,
comodidad y frecuencia de los desplazamientos
por transporte publico eléctrico: tranvia, autobus
eléctrico, otros.

BP22. Promocion de barrios amigables,
con una menor necesidad de movilidad y
un mayor acceso a servicios.

La movilidad debe ir acompanada de un urbanismo amigable que
reduzca la necesidad de desplazamientos.

BP31. Fomento del uso de vehiculos no
contaminantes (eléctricos o hibridos).

El desarrollo de "Supermanzanas” permite recuperar espacio publico para las
personas y fomentar la movilidad sostenible (a través de la bicicleta. vehiculo eléctrico.
etc.). En la supermanzana las calles centrales en el barrio se hacen peatonales. Los

coches circulan por el exterior y existe una mejora en el acceso a servicios publicos. Aumentando el parque de automéviles eléctricos
de la ciudad. Permitiendo a los ciudadanos su uso a

Varias ciudades (entre ellas Barcelona o Vitoria) estén implementando con éxito el través de apps y las nuevas tecnologias.

medelo. con resultados importantes en reduccion de desplazamientos por vehiculos
particulares (coches) y aumento de medios de transporte sostenibles.
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MOVILIDAD: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP15. Fomento, difusion e
implementacion de la Economia del
Bien Comun para una movilidad mas
sostenible en la ciudad.

Los conceptos de Economia del Bien Comun se
pueden aplicar a las organizaciones de la ciudad
para fomentar la reduccion de desplazamientos.
Por ejemplo. fomentando el teletrabajo entre las
personas trabajadoras o favoreciendo el uso de
insumos locales, entre otras.

BP16

BP16. Promocion de la educacién y
sensibilizacion para el cambio social
sobre movilidad sostenible.

Fortalecer la formacion de circulacion vial.
introduciendo los nuevos conceptos de
movilidad sostenible (circulacion a pie, con
bicicletas, etc)

Aumentar la sensibilizacion sobre los beneficios
del coche compartido. vehiculo eléctrico o
reduccion de la movilidad. para beneficio de
todas las personas que habitan el entorno
urbano.

BP19. Impulso de contrataciones
publicas verdes y responsables,

que tengan en cuenta aspectos

de reduccion de emisiones por
transporte.

Por ejemplo, al tener en cuenta los tipos de
vehiculos de las empresas que se contratan para
realizar los servicios en los proyectos publicos.
Realizdndose preguntas clave como: ;Cual es la

edad de los vehiculos que se contratan? ;son de
gasoil, gasolina, hibridos o eléctricos? , entre otras.

BP21. Fomento de las plataformas de
movilidad compartida.

Mediante la interconexion entre ciudadanos
para compartir desplazamientos en un mismo
vehiculo.

Estas conexiones entre personas han sido
favorecidas gracias a las nuevas tecnologias.

Existen numerosas plataformas que cuentan con
ya bastante éxito como BlaBla Car, Social Car.
SomMovilitat, Ecooltra Motosharing. entre otras.
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9.2.3.4. Hoja de ruta para el sector urbanismo.

Y 4
éQUe? (El nuevo modelo en el urbanismo)

1. Modelo de urbanismo descentralizado pero complejo, con localizacion
cercana de servicios y mix de usos: comercios, tfrabajo y residencias mezcladas
y accesibles entre si.

2. Gobernanza: Los vecinos se organizan y participan de las decisiones que se
foman en el barrio. Por ejemplo: un nuevo carril bici, realizar compostaje
urbano, etc.

3. Tiene en cuenta una planificacién integral, tanto a través de todo el territorio,
como en aspectos no solo fisicos (por ejemplo ambientales, sociales, etc.).

4, Ciudades resilientes ante el cambio climdtico y desastres, con criterios
ecosistémicos, utilizando mayor cobertura de drea verde por habitante vy
distribuyendo mejor las temperaturas entre barrios y edificios (Smart cities).

5. El urbanismo integra en el barrio a las diferentes culturas y sensibilidades
sociales.

é C 6 mo ? (factores clave)

1. Implicando a los agentes clave del sector: ciudadania, asociaciones civiles y
vecinales, diferentes niveles de la Administracion PUblica, academia (centros
tecnoldgicos, universidades, etc.), sector comunicacién (tv, radio, etc.), actores
intermedios  (Clusters, asociaciones de empresas, efc.) vy sector
productivo/privado.

2. Estableciendo un pacto social entre todos los agentes , grupos y colectivos con
influencia o interés en el sector, que sea a largo plazo y que establezca hitos y
metas a alcanzar en un tfiempo determinado. Se recomienda el
establecimiento de grupos o foros de discusion de cardcter consultivo o
vinculante.

3. Arficulando las diferentes dreas en un mismo gobierno local (generalmente
muy desconectadas) con el fin de realizar un urbanismo integral. Se
recomienda la implementaciéon y continuidad de foros, grupos u érganos de
gestién interdepartamental.

4, Fomentando una participacidon ciudadana inclusiva no solo a nivel consultivo,
sino propositivo durante todo el proceso de cambio del barrio. Las instituciones
serian las facilitadoras de estos procesos.

5. Flexibilizando el planeamiento urbanistico para atender demandas sociales y
ambientales.

6. Mejorando las normas del sistema de expropiacién de terrenos y valoracién del
suelo y cambiando el marco normativo para evitar la gentrificacion.

7. Aumentando la conexidon con el dmbito rural y entre las ciudades cercanas.
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URBANISMO: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP11. Aumento de la resiliencia ante el efecto de isla de
calor a través del aumento y mejora de la sostenibilidad
de las areas verdes

BP32. Implementacion de criterios
ecosistémicos en el sector urbanismo

Buscando: 1. proximidad de las residencias a los servicios y
lugares de trabajo. 2. Mdltiples alternativas de transporte
sostenible; 3. Complejidad urbana, con mix de usos: 4.
Cohesioén social.

La reduccion de temperaturas y el aumento de la calidad de vida es
notorio en ciudades con mas zonas verdes, parques naturales u otras
areas protegidas en la cercania.

Como ejemplo de referencia: EI Anillo Verde de Vitoria,
que ha sido reconocido por La FAO (2018) como una
de las Buenas Préacticas de ciudades y bosques més
importantes a nivel mundial. o

PO ' BP33. Cercania de las zonas de

produccion a las de consumo

A través de una buena planificacion
urbanistica, acercar centros de produccion
y consumo para reducir emisiones y
aumentar el empleo y la economia locales.

BP22. de barrios amigables, con
una menor nPromocidénecesidad de
movilidad y un mayor acceso a servicios

La ciudad utiliza mas espacio peatonal para la convivencia y
disfrute de las personas. Existen muchos mas lugares de reunién
donde los ciudadanos pueden ejercer la gobernanza de sus barrios.

Una herramienta Gtil para conseguir esto es la implementacion de las
‘supermanzanas’.

La supermanzana aleja el trénsito a zonas externas a la misma. Permite
que las zonas al interior sean mas funcionales para los peatones.
Ejemplos de implementacion de las supermanzanas existen en
Barcelona y Vitoria - Gasteiz.

BP3. Eficiencia energética en barrios a través de
redes de distribucion de frio y calor

Este sistema urbanistico se basa en la generacion de frio y calor centralizado
que aprovecha energias residuales, subproductos energéticos o sistemas de
refrigeracion naturales (con agua de mar o de rio) y su distribucion a los
barrios a través de canalizaciones seguin las necesidades del tiempo
atmosférico. Como ejemplo de referencia: La red Districlima de

Barcelona reduce cerca de 17,500 tn anuales de CO2.
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URBANISMO: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP10

BP16

BP10. Fomento de cambio de estilos
de vida a través espacios verdes
comunitarios

Como ejemplo de referencia: Los Huertos
Urbanos.

Los huertos urbanos se estan replicando a gran
escala en muchas ciudades debido a la facilidad
de implementacion. No solamente producen
mejoras en la salud y en los habitos de consumo.
sino que crean “estructuras sociales” y permiten la
agrupacion de personas en torno a una actividad
saludable.

BP16. Promocion de la educacién y
sensibilizacion para un urbanismo
sostenible

Educar y sensibilizar a los diferentes colectivos
que forman parte de la sociedad sobre
comportamiento civico para una convivencia
basada en el respeto. los valores y la diversidad
cultural. Por ejfemplo: hacer uso de los derechos
de participacion sobre la toma de decisiones en
el barrio, ejercer los deberes ciudadanos sobre
la limpieza y el reciclaje, respetar a los vecinos
independientemente de su cultura. raza y
religion, entre otras.

BP34. Grupos de gestion
interdepartamental del Gobierno
local

Integrar en la gestion urbanistica a todas las
areas del Gobierno Local, de manera que
representantes de cada departamento puedan
sumar en la planificacién y ejecucion del
urbanismo con criterios sociales y ambientales.
Esta gestion integrada puede ser formalizada a

través de Grupos de Gestion Interdepartamental.

BP35. Promocion de la participacion
ciudadana en la toma de decisiones
para la evolucion positiva del barrio

Las instituciones (ayuntamientos, municipios,
etc) pueden ser facilitadoras de procesos de
participacion a través de la habilitacion de
espacio y fomento de la participacion con
programas especificos. El fin es que la ciudadania
y resto de actores implicados, “‘construyan” el
barrio junto con los gobernantes y decidan
conjuntamente el tipo de barrio/ciudad que
quieren.
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9.2.3.5. Hoja de ruta para el sector construccion.

. Qué7 (El nuevo modelo
(& * enla construccion)
Se utilizan materiales de construccién de origen renovable y de Km=0. Uso de ecoetiquetas.

Se usan sistemas eficientes, principalmente libres de residuos, donde los materiales se reciclan
y/o reutilizan en otros productos.

Se han rehabilitado las viviendas siguiendo criterios de mayor eficiencia energética.

Se obliga a la cerfificacién tipo Passivhaus, que busca la mejora del aislamiento, mejora de Ia
estanqueidad de los edificios o sistemas de renovacion del aqire de doble flujo con
recuperadores de calor, entre otras.

Se promociona los edificios inteligentes, que utilizan la domdtica y las tecnologias para una
mejor gestion del propio edificio en cuanto a gastos, bioclimdtica y en general, del uso del
edificio.

Los edificios utilizan el espacio de tejados y paredes para el establecimiento de dreas verdes,
huertos urbanos y jardines verticales.

Los edificios producen energia y pueden compartir los excedentes con los edificios
colindantes o la red.

Los edificios reciclan las aguas de lluvia y las grises para utilizarlas en los banos e incluso
depuran las aguas negras a través de procesos bioldgicos.

El derecho a la vivienda estd por encima del beneficio econdmico de empresas, grupos,
fondos o particulares.

(., C 6 Mo ? (factores clave)

Actualizando la normativa urbanistica y territorial para estandarizar prdcticas bioclimdticas ya
existentes y conocidas.

Agrupando, formalizando y dando a conocer a fravés de grupos de cohousing y revistas (por
ejemplo Ecohabitar) los proyectos de buenas prdcticas. Entre ellos: OpenBuilt, Naturvation,
Tribe, ofros.

Aumentando el grado de concienciacién sobre la importancia del sector construccion sobre
la influencia en el Clima

a) Con incidencia en todos los actores y colectivos sociales.

b) Siguiendo diferentes estrategias para la difusion, con mensajes de impacto
diferenciados por grupos o colectivos.

c) Generando una masa social critica minima que ayude a replicar las
experiencias de buenas prdcticas

Realizando una formacién integral a los actores implicados que convierta a los agentes
inactivos en agentes activos.

Formalizando un pacto social e intersectorial, consiguiendo la implicacion de todos los
agentes en un modelo de construccion sostenible y amigable con el clima. Agentes a
implicar: constructoras, fabricantes, disenadores, prescriptores, técnicos, funcionariado,
politicos, financieros, juristas.
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CONSTRUCCION: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP20. Promocion de los barrios y las viviendas colaborativas:
cohousing

El Cohousing se basa en el acuerdo de convivencia de un grupo de personas para ocupar
espacios compartidos en viviendas, donde se realizan actividades en conjunto y vida en
comunidad. El cohousing ha evolucionado a un tipo ecoldgico. el cual utiliza energias
renovables para proveer de energia al propio edificio, tiene huertos para abastecer de

alimentos a la comunidad. y usa sistemas de recuperacion de aguas de lluvia y

grises. Un ejemplo de referencia es el proyecto Trabensol. donde personas

adultas deciden convivir para ejercer los cuidados las unas con las otras y

e, elegir por si mismas los ambientes donde vivir.

BP36. Fomento de la arquitectura bioclimatica

Esta arquitectura:
*Utiliza material de origen renovable y Km=0
“Usa sistemas libres de residuos.

“Busca estandares de mayor eficiencia. Por ejemplo: el modelo
Passivhaus.

BP23. Rehabilitacion de edificios y
aplicaciéon de modelos de bio-construccién y
sostenibilidad en el sector de la construccion

A través de la mejora del aislamiento, la mejora de la estanqueidad
de los edificios y de sistemas de renovacion del aire de doble flujo con
recuperadores de calor, entre otras medidas. También se pueden incorporar
sistemas de edificacion inteligente a través de la domética e incorporar sistemas de
recuperacion de aguas residuales. Es importante sumar a los vecinos en el proceso
de rehabilitacion, sensibilizandolos en los habitos y Buenas Précticas sobre la energia.
uso del agua. la calefaccion y/o el aire acondicionado. Un buen ejemplo de esto se
encuentra en la ciudad de Zaragoza. con el proyecto BuiltHeat

BP37. Edificios que utilizan el
espacio de tejados y paredes entre los
mismos para el establecimiento de areas
verdes, huertos urbanos y jardines verticales
Aumentar la superficie verde urbana, capaz de absorber

emisiones de GEl y proporcionar una reduccion del efecto “isla de
calor” a través de la disminucion de las temperaturas.
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BP16. Promocion de una educacion para el
cambio social - programas de concienciacién
Aumentar la visibilizacion de Buenas Préacticas y la formacion

profesional en técnicas de arquitectura bioclimaética y
bioconstruccion.

Fomentar la replicacion de proyectos ya exitosos como:
openBuilt. Naturvation, Tribe, entre otros).

BP38. Innovacion en la arquitectura y edificacion
bioclimatica

Apoyar a la investigacion tedrica y aplicada de nuevos modelos
de construccién bioclimatica. La innovacion puede ser impulsada
a través de espacios de intercambio de conocimiento y co-
working como ‘“local Hubs", promovidos desde la administracion
local. o bien mediante programas concretos en coordinacién con
la universidad y los centros de formacion.

CONSTRUCCION: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP39. Potenciar la creacion, consolidacion y
formalizacion de grupos de organizaciones y
redes que promuevan la economia circular en la
construccion

Por ejemplo. a través de la asociacion de empresas de la
construccion para aprovechar los residuos de los proyectos, la
asociacion con proveedores de Km=0 o locales, etc.
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9.2.3.6. Hoja de ruta para el sector turismo.

Y 4
éQue? (El nuevo modelo en el turismo)

1. Los residentes conocen bien el valor del patrimonio cultural y ambiental y lo ponen
en valor, convirtiéndose en “embajadores del territorio”. Participan activamente en
las decisiones que tienen que ver con el desarrollo del modelo turistico de la ciudad
e incluso participan activamente de la gestion del turismo de sus barrios.

2. Existen plataformas publico-ciudadanas que toman medidas para evitar el proceso
de la gentrificacion y se mantienen los derechos de los residentes de los barrios en
las ciudades.

3. Se produce una mejora de la planificacién ante el turismo estacional y la
masificacion de ciertos lugares. El turismo tiene una oferta mds variada y estd mejor
distribuido a lo largo del ano .

4. Los cadenas de valor son mds locales, utilizando productos e insumos de
proximidad y de KM=0.

5. Las empresas turisticas realizan el triple balance y/o miran por el bien comun,
cuidando los pardmetros ambientales y sociales. Son promotoras del cambio de
modelo turistico en las ciudades.

é C 6 mo ? (factores clave)

1. Implicando a todos los agentes involucrados en el sector turistico de la ciudad y
frabajando con ellos en:

a) Sensibilizacién para un turismo sostenible
b) Formacidon de directivos y personas empleadas en empresas del sector
c) Incentivo de un turismo social y ambientalmente responsable

Los actores con los que trabajar en estos aspectos serian: empresas del sector
turistico, otras empresas y comercios en la ciudad, administracién publica,
academia, emprendedores, tercer sector, medios de informacién y ciudadania.

2. Estableciendo un pacto social entre todos los agentes , grupos y colectivos con
influencia o interés en el sector, que sea a largo plazo y que establezca hitos y
metas a alcanzar en un tiempo determinado. Se recomienda el establecimiento de
grupos o foros de discusion de cardcter consultivo o vinculante.

3. Cambiando el marco normativo para mejorar la convivencia, evitar la
gentrificacion y asegurar el patrimonio natural y cultural.

4. Aumentando la visibilizacion de casos de éxito y buenas prdacticas, asi como dando
publicidad a las empresas que promueven un turismo sostenible.

5. Otorgando incentivos (fiscales, subvenciones, etc) a emprendedores y empresas
para que sigan los criterios establecidos en la planificacién para un turismo
sostenible.
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TURISMO: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP40. Ofrecer mejores alternativas de
habitabilidad y movilidad sostenible a los
turistas que llegan a la ciudad

BP41. Fomento de la des-estacionalizacion del turismo

A través del desarrollo de estrategias que promuevan nueva oferta turistica de
diferentes clases (cultural, gastronémica, natural. etc) y mejorando los servicios
asociados a ella (restaurantes, hoteles, otras empresas del sector). Las estrategias
pueden incluir la reduccion de la temporalidad de los empleos para asegurar la
continuidad de la nueva oferta turistica.

Buscando evitar |a alta concentracion de turistas y
vehiculos en ciertas zonas de la ciudad, a través del
aumento de la oferta de espacios habitables de manera
mas distribuida y de la mejora en la movilidad sostenible
(accesibilidad a bicicletas, transporte publico, coche
compartido y/o eléctrico, entre otras).

BP12. Fomento de la economia local
y consumo de productos locales

A través de medidas fiscales o ayudas al sector,
se puede promocionar el empleo de articulos

y servicios locales o Km=0 para uso de las
empresas turisticas y visitantes en la ciudad.

BP11. Aumento de la resiliencia
ante el efecto de isla de calor a
través del aumento y mejora de la
sostenibilidad de las areas verdes

Crear una ciudad mas verde que ofrezca a los
turistas unas mejores condiciones ambientales
y alternativas de ocio para una distribucion mas
equilibrada de las visitas. En especial en ciertas
épocas del ano en el caso del turismo mas
estacional.

BP42. Formar a formadores,
directivos, empleados,
emprendedores y ciudadania en un
turismo responsable

Fomentar acciones formativas y de sensibilizacion a todos los
agentes vinculados a la actividad turistica y a la ciudadania en
general. El fin de esta Buena Practica es la transformacion del

sector a través del cambio en las acciones de los actores con
influencia en el turismo.

Puede ser mediante cursos. programas, jornadas, etc

Pag 132



TURISMO: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP4 BP19

BP4. Promocion de las empresas econdémica,
ambiental y socialmente sostenibles y
responsables

A través de programas de subvencion o ayudas en donde

se premien a las empresas que practiquen un turismo
sostenible: respetuoso con la naturaleza. respetuoso con los
residentes locales. que ofrece condiciones dignas a las personas
trabajadoras y que ofrece oferta turistica variada y evita la
estacionalidad.

BP19. Impulso de las Contrataciones publicas
verdes y/o responsables

Priorizar criterios de sostenibilidad ambiental. social y economica
en las empresas que realizan servicios para la administracion.
Por ejemplo: priorizar las empresas de catering que
utilizan insumos locales o de Km=0 a la hora de realizar
eventos publicos patrocinados u organizados por la
administracion.

BP18. Estimulo de la evaluacion ambiental de
organizaciones y procesos productivos

Impulsar medidas que faciliten las diferentes evaluaciones
sociales y ambientales a las empresas. Por ejemplo: el triple
balance, el Balance del Bien Comun, certificacion B-Corp. huella
de carbono, entre otras.

BP24. Fomento de un turismo responsable
y participativo en las ciudades, donde los
residentes son embajadores del territorio

Empoderando a los residentes y ofreciendo espacios para que
tomen las decisiones sobre su propio barrio. Los residentes,
conscientes del valor de su patrimonio social. cultural y
ambiental, se convierten en “embajadores” de su propio territorio
y lo muestran a los visitantes.
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climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

9.2.3.7. Hoja de ruta para el sector finanzas.

1.

LQUé? (El nuevo modelo en las finanzas)

Se reduce la especulacidn financiera y se priorizan las inversiones en proyectos
con valores éticos, sociales y medioambientales, buscando el bien comun
entre empresas, administracién y ciudadania.

Los ciudadanos son parte muy activa del sistema e invierten en los proyectos e
iniciativas que les interesan a través de las “finanzas colaborativas”, con
instrumentos como el Crowdfunding, el Matchfunding o el Equityfunding.

La transparencia de bancos, personas y movimientos financieros es total, con
operaciones y cuentas auditadas y a disposicidn de toda la ciudadania.
Desaparecen el fraude fiscal y los paraisos fiscales.

Las finanzas estdn orientadas hacia el bien comiUn y no buscan el constante
crecimiento econdmico.

LCC,) MO? (factores clave)

Implicando a todos los actores involucrados en el sector de las finanzas:
ciudadania, banca o sector financiero tradicional, banca ética, pro
financiadores, asociaciones vecinales, comunidades, ONGs locales, escuelas
de negocio, facultades de econdmicas e instituciones publicas vy
ayuntamientos, entre otros.

Constituyendo un pacto por una Nueva Economia entre los actores implicados.
El pacto incluye una serie de valores que deben inspirar a cualquier inversiéon a
realizarse. Los valores, orientados hacia el bien comun, son: libertad, verdad,
justicia, paz y solidaridad.

Aumentando la conciencia colectiva a través de la educacion financiera vy la
sensibilizacién a la ciudadania mediante el impulso a la visibilizacion de casos
de éxito sobre un nuevo modelo en las finanzas.

Dinamizando las finanzas colaborativas  (crowdfunding, matchfunding,
equityfunding): 1. actualizando el marco normativo; 2.
habilitando mejores espacios fisicos (en el territorio) o virtuales (en internet a
fravés de plataformas o apps) para encuentro de las personas que quieren
invertir en los proyectos; y 3. Incentivando estas prdcticas, por ejemplo a través
de medidas fiscales que beneficien a las personas u organizaciones que
participen en proyectos sociales.

Promoviendo una redistribuciéon de la riqueza y disminuyendo la brecha
econdmica existente entre las personas. Esto puede realizarse a través de una
nueva fiscalidad, financiamiento de proyectos o ayudas a organizaciones
sociales, entre oftras.

Democratizando la economia, poniéndola de nuevo al alcance de los vecinos
a una escala de barrio a través de las monedas locales y sociales, bancos del
tiempo y el consumo colaborativo.
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BP16. Promocion de una educacion para el cambio
social - programas de concienciacion.

Sensibilizar y formar a los diferentes colectivos sobre educacion
financiera. Empoderar a las personas de todos los sectores de

poblacidn sobre el uso de sus recursos econémicos para beneficio
propio y de la comunidad local en donde viven.

BP8. Impulso del financiamiento
publico y/o colaborativo dirigido a
proyectos y start ups que contribuyen con
la mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico.
Apoyar iniciativas de crowdfunding desde el ayuntamiento e

impulsar con recursos publicos a las iniciativas mas populares a través de

matchfunding. Fomentar la contribucion ciudadana a través de herramientas
de participacion, eventos o actos publicos, publicidad y otras acciones afines.

BP45. Aumentar la visibilidad de los casos de éxito

Mediante diferentes herramientas, como eventos publicos.
publicidad. foros especificos y otras acciones innovadoras (obras de
teatro. flashmoob, etc)

Visibilizar los proyectos con impacto positivo ambiental y social,
que han sido financiados en la ciudad y analizar posibilidades de
replicacién en las comunidades locales.
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BP1. Potenciar la innovacion social ciudadana en
mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico

Apoyar las iniciativas de innovacion social ciudadana que tengan
un mayor impacto en mitigacion y adaptacion al Cambio
Climaético. a través de financiamiento publico, asesoramiento

y coaching. Facilitar el desarrollo de los proyectos mediante
habilitacion de espacios de trabajo y ayudas a las organizaciones
impulsoras. Escalar las iniciativas con mayores posibilidades de
sostenibilidad econémica. ambiental y social.

FINANZAS: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP12. Fomento de la economia local y consumo
de productos locales.: creacion de monedas
locales

La moneda local implica a minoristas y pequenos comercios
dentro de un &rea determinada. Busca apoyar la sostenibilidad
local incentivando el gasto en y entre los residentes y visitantes
en el barrio. La idea es crear una cadena de consumo y venta que
no salga de un érea local y que se retroalimente a si misma. Al
beneficiar el consumo y la produccién local, se reduce la energia
del transporte y el impacto medioambiental al tiempo que se
generan otros beneficios sociales.

BP44. Regular e impulsar las plataformas
digitales y de intercambio

Realizar los cambios necesarios en la normativa y permitir

a usuarios utilizar las plataformas para vender. intercambiar

o prestar bienes y/o servicios por Internet. Establecer una
regulacion sobre el uso de los datos y los recursos open source.

Formar y dinamizar a los diferentes colectivos en el uso de las
nuevas tecnologias para evitar una posible “brecha digital”.

P&g 136



Estudio: “Las nuevas economias y la innovacién social como herramienta de adaptacién al cambio )
climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

9.2.3.8. Hoja de ruta para el sector consumo.

V 4
(:Que? (El nuevo modelo en el consumo)

Consumo consciente: No se frata de consumir mds, sino mejor, reduciendo en lo posible el
consumo, buscando la sostenibilidad ambiental para las sociedades y el planeta.

Se promueve la fransparencia sobre la trazabilidad de los productos, sabiendo exactamente
las condiciones sociales y ambientales en cada una de las fases de la cadena de valor.

Se fomenta el consumo colaborativo, infentando compartir los bienes y los servicios entre las
personas. Lo importante es el servicio que nos puedan dar los bienes o productos, no éstos en
si mismos.

Promocion de circuitos cortos y del consumo de productos locales, ahorrando millones de Tn
de Co2-eq en el transporte de los productos.

Los consumidores tienen en cuenta valores sociales y ambientales, tomando en
consideracion cuestiones como: huella de carbono, huella ecoldgica, trazabilidad desde el
origen de los productos, andlisis de ciclo de vida, entre otros.

(, C omo¢ ? (factores clave)

Implicando a todos los actores y realizando un pacto por la Nueva Economia en relacién al
consumo.

* Actores: Ayuntamientos, tercer sector, emprendedores, reparadores, proveedores,
plataformas de intercambio, empresas de distribucion, productores, cooperativas,
disefAadores, comercios, medios de informacidn, sector cultural, entre ofros.

Ofreciendo representatividad, voz y voto a todos de forma inclusiva en las decisiones que
afectan al consumo en la ciudad (primando el bienestar ciudadano y el bien comun).

Implicando a los actores a tener una mayor transparencia, fomentando una huella
ecolégica <1, o una Huella de Carbono inferior a cierta cantidad, para el conjunto del
municipio.

Regulando las normas que afectan a la publicidad y el mdrketing, promocionando unas
comunicaciones éticas y evitando anuncios enganosos.

Ofreciendo informacién veraz al consumidor, estandarizando sellos y etiquetas.

Reduciendo las acciones daninas para el medio ambiente (como por e€j. el uso de bolsas de
pldstico) y ofreciendo alternativas ecoldgicas.

Promoviendo el consumo colaborativo a través de la regulacion de plataformas digitales o el
uso de datos, y ofreciendo espacios de infercambio de bienes y servicios en los barrios.

Promoviendo el consumo local a través de prdcticas como las monedas locales.

Fortaleciendo estructuras ciudadanas de consumo consciente, como son las cooperativas o
grupos de consumo. Potenciar el “resurgir de los barrios” como esfructuras sociales de
convivencia y colaboracion social.

Fomentando el rol del “Prosumidor” y el co-working, a través del impulso de Fab Lab, ayudas
a la artesania local, o apoyo a los “makers”, que disfrutan disefando, reparando y creando,
ya sea de forma artesanal o con herramientas de alta tecnologia como las impresoras 3D.
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CONSUMO: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP16. Promocién de una educacion para el

G % A ol BP43. Espacios para intercambio de bienes y servicios.
cambio social - programas de concienciacion P p y

Mercados sociales y colaborativos
Sensibilizar y formar a los més jovenes sobre las consecuencias ey 0 5 2 5
futuras de continuar con el sistema lineal y extractivista actual. Habilitar y permitir espacios para que los vecinos puedan compartir,
intercambiar y vender sus bienes u ofrecer servicios a un nivel local “de
barrio”. Estos mercados (mercadillos) podrian estar habilitados durante

un dia a la semana (o mas). de manera mas o menos permanente.
buscando la continuidad de los mismos. Un ejemplo de referencia
es el Mercado Social (de economia social). que agrupa
multiples opciones para consumo de bienes éticos y locales
de la ciudad de Madrid.

Concienciar y promover el cambio en el presente y darle
continuidad en el futuro.

BP13. Apoyo a iniciativas
ciudadanas de economia circular

Como ejemplo de referencia: los Repair café. Estos café
son espacios de reunion donde las personas reparan los
dispositivos eléctricos y mecénicos del hogar. computadoras.
bicicletas, ropa, etc. Estan organizados por y para los residentes
locales. En estos espacios hay herramientas disponibles y
voluntarios que ayudan con las reparaciones. Los objetivos son
reducir el desperdicio, mantener las habilidades de reparacion
y fortalecer la cohesion social

BP17. Fomento de una agricultura
local, dentro de los valores de la
permacultura y la mejora ecoldgica

Como referencia, el proyecto Basaldea (Vitoria). es un proyecto de
agricultura local y ecolégica que mejora el empleo local, aumenta
la conservacion de suelos, reduce las emisiones de GEl y favorece
la mejora la salud de los ciudadanos. Esta basado en 4 gjes:
formacion. consolidacion de un semillero de empresas locales,
fortalecimiento de la cadena de distribucion y sensibilizacion a

la ciudadania.
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BP10

BP10. Fomento de cambio de estilos de vida a
través espacios verdes comunitarios: los huertos
urbanos

Los huertos urbanos son proyectos de facil replicacion que tienen
un importante impacto en los habitos de consumo y produccion.

Mejora la salud de las personas y fomentan la creacion de
estructuras sociales y redes de apoyo.

Se estan replicando rapidamente por multiples ciudades a lo
largo de todo el mundo.

BP12. Fomento de la economia local y consumo de
productos locales: creacion de monedas locales

La moneda local implica a minoristas y pequenos comercios dentro de

un area determinada. Busca apoyar la sostenibilidad local incentivando

el gasto en y entre los residentes y visitantes en el barrio. La idea es crear
una cadena de consumo y venta que no salga de un area local y que se
retroalimente a si misma. Al beneficiar el consumo y la produccion local, se
reduce la energia del transporte y el impacto medicambiental al tiempo
que se generan otros beneficios sociales

BP44. Regular e impulsar las plataformas digitales y de
intercambio
Mejorar la normativa y permitir a usuarios utilizar las plataformas para

vender. intercambiar o prestar bienes y/o servicios por Internet. Establecer
una regulacion sobre el uso de los datos y los recursos open source.

Formar y dinamizar a los diferentes colectivos en el uso de las nuevas
tecnologias para evitar una posible “brecha digital”

CONSUMO: ALGUNAS BUENAS PRACTICAS

BP18 BP44

BP18. Estimulo de la evaluaciéon ambiental de
organizaciones y procesos productivos

A través del impulso de evaluaciones objetivas y certificaciones
mediante sellos y etiquetas que sean reconocidas por la
ciudadania, con objeto de aumentar la transparencia de cara al
consumidor.

Algunos de los procesos a realizar podrian ser: el triple Balance
(Ec Social y Solidaria). el Balance del Bien Comun (de la
Economia del Bien Comun). la certificacion B-Corp o el analisis y
registro de la Huella de Carbono de organizacion o producto.
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9.3. Las barreras

El estudio recoge algunos factores limitantes para la implementacion de buenas
prdcticas. Son también denominados “barreras” ya que son impedimentos, los cuales,
sin un trabajo muchas veces coordinado entre los diferentes actores y colectivos, no
podrian superarse.

Las barreras deberdn tenerse en cuenta a la hora de iniciar cualquier proceso o
implementar las hojas de ruta hacia "“la Nueva Economia”. Algunas serdn muy
complicadas de superar, para otras se necesitard la colaboracion entre stakeholders, vy
otras requerirdn de ciertos recursos (tiempo, dinero, personas, etc.) para su superacion.

Para definir las barreras, éstas se han dividido en los siguientes tipos:

a) Financieras o econémicas: son las barreras enfocadas a la imposibilidad de
contar con recursos econdmicos o financiamiento para los proyectos o
iniciativas de la Nueva Economia.

b) Normativas o competenciales: Son las barreras legales, burocrdaticas, etc. que
se encuentran a la hora de intentar poner en marcha los proyectos e
iniciativas. También se incluyen los impedimentos para actuar que tienen
algunos agentes por no tener las competencias especificas para poder
hacerlo.

c) Culturales y educativas: son las barreras que la sociedad se autoimpone a la
hora de aprovechar iniciativas o proyectos. Por ejemplo el uso de coches
compartidos para vigjar por miedo a los companeros de viaje. También se
incluyen en este apartado las barreras que pueden ocasionar las brechas
sociales y la falta de educacion y consciencia sobre temas como la economia,
la ecologia, el poder, el machismo y la desigualdad, entre ofros.

d) Tecnoldgicas: son las barreras que nos impiden aprovechar una iniciativa o
proyecto debido a que aln no se manejan bien tecnologias como las App, o
también debidas a que cierto estrato de la poblacién adn no tiene acceso a
ellas (por ejemplo falta de recursos para acceder a un moévil e internet).

e) Llogisticas o de acceso: son las barreras que existen para producir o acceder a
los bienes o productos solidarios, verdes, etc. Por ejemplo, querer comprar a un
productor local pero no encontrar con facilidad lugares donde se vendan este
fipo de productos.

f) De informacién o conocimiento, son las barreras de las empresas o la sociedad
para poder impulsar por ejemplo una produccién sostenible o consumo
responsable, debido a no saber cdmo hacerlo, o bien no confiar en la
informacion que se brinda a través de algunos medios.

Algunos ejemplos de barreras, diferenciados por los tipos anteriores, se pueden ver en
la tabla siguiente. En cualquier caso, estas barreras son meramente orientativas y por
ello, a la hora de empezar el cambio hacia “la Nueva Economia”, deberdn estudiarse
las barreras para cada caso (ciudad, sector, etc.) en particular.
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Tipo de barreras

Barrera

Descripcion

Financieras o
econdémicas

Dificultades econémicos y
de tiempo para incluir la
participaciéon ciudadana
en las decisiones sobre la
ciudad.

Como se ha visto en la seccién sobre "hojas de ruta”, todo cambio de la economia
actual a la Nueva Economia requiere de la participacion ciudadana para su
sostenibilidad. Sin embargo, una participaciéon ciudadana inclusiva requiere tiempo y
recursos econdmicos para llevarse a cabo.

Primacia del beneficio
econdmico por encima de
los beneficios sociales o
ambientales.

La medicién de la economia se realiza particularmente a través del PIB (o el PIB per
cdpita) a nivel nacional y del balance financiero en el caso de las empresas. Ambos
indicadores no consideran los beneficios ambientales o sociales de ciertos proyectos
ni los impactos negativos que tienen algunas actividades. Este hecho choca con la
realidad cuando se quieren promocionar cambios dirigidos al bien comun, siendo al
final priorizados los proyectos con mds impacto positivo sobre el PIB. También este
hecho afecta muchas ocasiones a las licitaciones publicas, tomando el
ayuntamiento la opcidn mds barata, en lugar de la opcién de mayor bien comun.

Falta de financiacién para
iniciativas sociales o
ambientales.

Debido al punto anterior, aln no existe una gran canalizacion de dinero para
proyectos o programas con vistas a cambiar el modelo econdmico a uno mds
sostenible y afin a las personas y al planeta. Se prioriza el solucionar los problemas
causados por el modelo econdmico a la transformacién del mismo (lo cual seria
mucho mds eficiente y eficaz).

Normativas o
competenciales

Real Decreto 900/2015, de
9 de octubre.

Este Real Decreto, que fue llamado también el “impuesto al sol”, aunque permite el
autoconsumo energético para instalaciones menores de 10kw de potencia (es decir,
para la mayoria de los usuarios), es confraproducente para la el avance de la
generacion de energia distribuida en Espaia. Esto es debido sobretodo a: 1)
inseguridad generada en el sector que ha debilitado el tejido empresarial; 2) malas
condiciones para gestionar el sobrante de energia (siendo una carga, en lugar
facilitar su posible uso) 3) poco desarrollo de propuestas de gestion y financiacién de
proyectos (como consecuencia de las dos anteriores).

Falta de competencias de
los actores que quieren
promover el cambio.

Las administraciones locales carecen de muchas competencias para poder llevar a
cabo los cambios necesarios en algunos sectores. Por ejemplo, para el caso de
querer realizar cambios en la mejora de la movilidad en la ciudad, la administraciéon
local tiene que ponerse de acuerdo con los actores que tienen las competencias de
algunos servicios de fransporte publico.

Culturales y
educativas

Pobreza, condicién social y
falta de tiempo.

Los productos ecoldgicos o verdes, tienen el estigma (o realidad) de ser mds caros
que los productos convencionales. Los productos baratos son expuestos para un
acceso mds facil al publico. La suma (o cada una de las dos condiciones por
separado) hace que aun el consumidor no aumente la realizaciéon de compras
ambientalmente mds responsables.

Falta de consenso entre
diferentes ideales o
formaciones politicas.

En el sistema democrdtico actual, hay muchas veces que interactuary llegar a
acuerdos para realizar ciertas acciones o proyectos. Por ejemplo entre una
administracién local y una regional. Sin embargo, los intereses politicos y la sensacion
de que el Unico promotor de la obra es el partido que gobierna, echan a perder
muchas oportunidades de colaboracién.

Desdnimo generalizado
ante la situacién del
cambio climdtico y
sensaciéon de impotencia.

El desdnimo y la sensacién de que "como ciudadano” no es posible hacer nada, ha
calado profundamente en la sociedad. Esto influye en que cuando algunos si
quieren actuar, se encuentran con la resistencia de una masa de gente que
"desinformada" puede criticar los cambios previstos o en implementacion.

Machismo imperante en la
sociedad.

Actualmente el sistema hace mas dificil a las mujeres acceder a puestos superiores
(de direccién) y a tener salarios dignos, asi como a ambos géneros posibilitar una
conciliacién familiar adecuada. La carga de los cuidados es un valor muy
importante que no se tiene en cuenta en la sociedad y que genera mds
desigualdad y brecha de género. Esto puede llegar a complicar la ejecucion de
proyectos o iniciativas hacia una Nueva Economia. Es necesario que ambos géneros
por igual, estén involucrados y comprometidos con el cambio a una sociedad mds
igualitaria.

Prejuicio hacia lo nuevo y
desconocido.

Muchas personas, incluyendo dirigentes de empresas y organizaciones, no son de
primeras "abiertos" a los nuevos modelos econdémicos. Ademds, debido a la
desinformacién existente por algunos medios, es compleja su apertura inicial.

Tecnoldgicas

Ré&pido avance de la
tecnologia e imposibilidad
de acceso por parte de
algunos sectores de
poblacién.

La tecnologia estd avanzando rdpidamente. Tanto que estd dejando atrds a ciertos
sectores de poblacién que no pueden acceder a la informacién o no tienen
capacidades suficientes para empoderarse de estos cambios. Algunos de los
sectores con mds dificultad son las personas mayores y las personas pobres o en
riesgo de exclusion social. La Nueva Economia deberd reducir las brechas de
desigualdad, teniendo en cuenta la creciente "brecha tecnoldgica".

Logisticas o de
acceso

Falta de lugares donde
hacer uso del consumo
responsable.

Actualmente el mainstream es hacer regalos en épocas navidefas o de
cumpleanos. Sin embargo, a la hora de realizar las compras no existe mucha oferta
de venta de productos responsables. Esta barrera se puede aplicar a la hora de
realizar por ejemplo: "la compra de alimentos semanal” "la compra de tecnologia” (el
stock de marcas como el fairphone es aln pequeno) o "el uso de banca ética”
(existencia de pocas oficinas y cajeros), entre muchos ejemplos mds.

Pérdida de tejido
empresarial que se dedica
alainstalacion y
reparacion de energias
renovables.

El RD 900/2015 y el fin de las ayudas a las renovables a finales de la primera década
del siglo XXI supusieron un golpe grande a la industria del sector, del cual ain no se
ha recuperado. La ausencia de empresas dedicadas a este negocio hace aumentar
los precios y la entrada de empresas extranjeras, o cual no beneficia al posible
"prosumidor" espanol.

Pag 141




New
Economy &
L

Social
Innovation

Estudio: “Las nuevas economias y la innovacién social como herramienta de adaptacién al cambio

climdtico en ciudades y otros asentamientos urbanos”.

Tipo de barreras

Barrera

Descripcion

Poca facilidad para incluir
la Economia Circular en el
dia a dia.

En la actualidad, aunque cada vez se extiende mds la cultura del reciclaje, adn no
se fiene acceso a mayores posibilidades de evitar la obsolescencia programada y
no se ha extendido la cultura de la reparacion o la reutilizacion.

De informacién
0 conocimiento

Complejidad para la
comunicacién de
informaciéon y
conocimiento en
alternativas econdmicas.

En la actualidad la mayoria de la gente, aln advertida de los problemas de
contaminacién y residuos existentes, no conoce cémo consumir mds
responsablemente. ;Qué etiquetas son las adecuadas? sQué es publicidad
enganosa y qué empresas realmente miran por la cadena de produccion de sus
productos? Son algunos ejemplos de dudas que un consumidor que quiera ser mds
responsable, puede tener.

Falta de métricas
adecuadas.

La falta de métricas adecuadas impacta en la comunicacién y la posible
financiacion de iniciativas de cambio.

Falta de educacién
financiera.

La mayoria de las personas no conocen bien la implicancia que tiene dénde
depositar las inversiones o los ahorros. La falta de educacién financiera repercute
ademdas en su salud financiera, haciéndoles tomar decisiones que realmente les
perjudican. Esto puede ser una barrera a la hora de acometer algunas acciones
concretas en busqueda de implementar una Nueva Economia o unas finanzas mds
éticas a nivel local o mds global.

Medios de informacién
asociados en grandes
grupos empresariales o
medios "desconfiables" por
la sociedad.

La mayoria de las personas, aun se siguen informando a fravés de la television. Sin
embargo, los medios de informacién masivos (televisiones, radio y periédico):

1) estdn asociados en grandes grupos / corporaciones, lo cual puede ocasionar
sesgos demasiados importantes en alguna direccién o lineas editoriales definidas; y
2) no priorizan aun las noticias ambientales.

Si bien es cierto, que segun el Euro bardmetro (Dic 2017) los europeos cada vez se
guian mds a fravés de las Redes Sociales para informarse sobre medio ambiente, en
ocasiones se pone en cuestion sila informacién ofrecida es veraz o son "bulos". Esto
se debe a que al fratarse de Medios abiertos a todas las personas, cualquier
contenido es publicable, sin ningun sesgo.

Estos dos extremos son posibles en nuestros dias e influyen en la falta o
desinformacién de la sociedad.
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9.4. Aspectos clave sobre la co-creaciéon y la participacién a
tener en cuenta.

Segun se vio en el capitulo 9.2.2., hay dos fases del proceso que han de readlizarse de
manera transversal: 1. asegurar una participacion inclusiva y continuada de todos los
stakeholders y 2. Sensibilizar y movilizar a la sociedad.

9.4.1. La participacion de los stakeholders. El Pacto de stakeholders

Estd claro que la sostenibilidad del proceso y del cambio dependerd del pacto o
compromiso de todos los stakeholders. Los diferentes actores son responsables de
diferentes competencias y recursos que deberdn ser dirigidos hacia la meta comun.
Por ello, es de suma importancia la inclusién de todos desde la fase inicial del proceso
de cambio hasta el final.

El cambio hacia una “Nueva Economia” no podrd ser viable o sostenible si no se
ejercen acciones “desde arriba” y “desde abajo” al mismo tiempo. Un ejemplo claro
se puede observar en la transformacion del modelo de movilidad de algunas grandes
ciudades. Algunas ya estdn restringiendo el acceso a los coches particulares mds
contaminantes. Mientras, “desde abajo”, la ciudadania es cada vez mds consciente y
utiliza mds medios de movilidad sostenible.

En ofro ejemplo, una mayor implicacién de los ciudadanos con las compras de
productos ecoldgicos (e incluso libres de pldsticos), estd llevando a que cada vez mds
supermercados y mercados adquieran productos mds ecoldgicos y locales.

Inclusividad y representatividad.
El pacto, representado a través de un foro ciudadano, grupos de trabajo, entre otros,

deberd ser plural, inclusivo y representar a todos los colectivos posibles!'3. La inclusion y
representatividad se puede llevar a cabo a través de varias herramientas (como foros

ciudadanos, grupos de frabagjo, encuestas, consultas ciudadanas...) e incluso
mediante instrumentos innovadores, como puede ser una obra de teatro o un
concierto.

Saber como y cudndo integrar los procesos participativos.

Para obtener un mayor éxito en un proceso de participacion, es necesario seleccionar
muy bien las formas y tiempos de integrar los procesos.

En el “cdmo” entran algunas herramientas tales como:

e Foros ciudadanos

e Laboratorios sociales

e Grupos de trabajo

e Consultas virtuales

e Encuestas

e Votaciones o referéndums

113 Sin olvidar a personas mayores, jdvenes (millenials), mujeres, personas en riesgo de exclusién social,
inmigrantes, entre ofros.
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e Oftras muchas

Para el “cudndo”, se deberd tener en cuenta que la realizacion de una participacion
puede ser muy costosa si se lleva a cabo desde el inicio. Por ello, es quizd necesario
contar con un grupo de expertos o asesores y realizar estudios previos, de forma que se
seleccione con criterio analitico el (o los) mejor(es) momento(s) para incluir un proceso
participativo y sobre qué actores.

9.4.2. Sensibilizacion y movilizacién

La sensibilizacion es un aspecto clave para el éxito de las iniciativas que se quieran
acometer. Una sociedad sensibilizada y comprometida con el cambio hace posible 1os
procesos de transicidén y se compromete con la meta objetivo. Varios aspectos deben
tenerse en cuenta:

Complejidad para la comunicacion (especifidad en el piblico y el mensaje)

La comunicacién es una accidn compleja que comprende desde la emisién del
mensaje, por parte del que quiere comunicar, hasta la recepcidn y entendimiento del
mensaje por parte del receptor. En este proceso, hay muchisimas maneras de enviar
los mensajes (fanto en forma, como en duracion, etc.), asi como hay multiples tipos de
“escuchantes” o receptores.

La complejidad de la sensibilizacién se encuentra en “saber llegar” a cada tipo de
actor, ciudadano, sector o colectivo. Cada persona puede encontrarse en una
situacion social y econdmica diferente y ser mds o menos receptiva segin qué tipo de
mensajes.

La sensibilizacién es por tanto un proceso aparte, y es transversal al mismo proceso de
fransicion de la economia actual a la “Nueva Economia”. Durante el proceso de
sensibilizaciéon se espera que nuevos actores se sumen a la movilizacion por el nuevo
modelo econdmico y sirvan de soporte. Los nuevos sensibilizados servirdn como
“embajadores” alos aln no sensibles o no informados.

Un ejemplo sobre esto se observa claramente en algunos hechos
coftidianos, como la conduccion, el desecho de los residuos y las compras
cotidianas: 3Por qué en algunas ciudades se respetan mds a los peatones?
sPor qué existen ciudades donde se respeta mds la limpieza de las calles?
sPor qué las compras ecoldgicas tienen mds éxito en unas sociedades que
en ofras? Si bien es cierfo que para cada uno de estas preguntas hay
multiples factores que influyen, la sensibilizacion colectiva, que es la suma
de las sensibilidades individuales, tiene una gran importancia.

Técnicas y uso de la tecnologia para movilizar y aumentar la participacion.
La importancia de la movilizacién y participacién para asegurar la sostenibilidad vy el

éxito de los procesos de cambio, choca con los costes reales, tanto en tiempo como
en dinero, que en la mayor parte de las ocasiones no tiene una administraciéon local.
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Existen numerosos estudios de cdmo incidir en la participacién ciudadana, y varias
ciudades ya estdn realizando grandes avances en este tema (por ejemplo Madrid fue
premiada en Junio de 2018 por su plataforma “Madrid decide”) 114,

Elevar y potenciar los proyectos de innovacion social ciudadana.

Una de las mejores formas para aumentar la sensibilizacion y la movilizacion, es
potenciar aquellas iniciativas ciudadanas que van en la direccién del proceso que se
quiere promover. Por ejemplo, a través de proyectos como MARES en Madrid o buenas
prdcticas como el Matchfunding, financiando proyectos elegidos por la ciudadania.
La potenciacion de estas iniciativas de innovacion social las escala y hace visibles a
ofros grupos o personas, las cuales de primera mano pueden ver lo que se estd
haciendo.

Un viaje de mil millas comienza con el primer paso. Lao-Tsé

114 https://diario.madrid.es/blog/notas-de-prensa/el-ayuntamiento-recibe-el-premio-al-servicio-publico-de-
la-onu-2018-por-decide-madrid
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10. Conclusiones

A lo largo del capitulo 5 de este estudio, se comprueba cudn necesario es cambiar el
modelo econdmico actual. Segun el IPCC, si se siguen haciendo las cosas como hasta
ahora, se aumentard la temperatura media global en mas de 3.5 °C a finales de siglo.
Esto traerd consecuencias desastrosas para las personas y los ecosistemas: pérdida
masiva de cultivos y aumento del hambre mundial, crisis migratorias de proporciones
nunca vistas hasta ahora, aumentos de la mortalidad por condiciones climdaticas
(como olas de calor extremo prolongadas), desaparicion masiva de especies vy
destruccion de costas (e incluso desaparicidn de barrios, ciudades e islas) por
aumento del nivel del mar, entre ofras.

En ese panorama, las ciudades se erigen como grandes espacios de oportunidad
para experimentar y cambiar la economia. Las ciudades son ya responsables de mds
del 70% de las emisiones de GEl a la atmdsfera y en 2050 albergardn a 2 de cada 3
personas del mundo.

Los modelos de nuevas economias surgen como alternativas al sistema econdmico
actual. Tienen propuestas diferentes, pero persiguen un mismo fin: cambiar la
economia para ponerla al servicio de las personas y el planeta.

En la primera mitad del capitulo 6, el presente estudio identifica las diferentes
propuestas de nuevas economias y cémo cada uno de estos modelos se convierten
en herramientas para enfrentar el cambio climdtico. Se centra en 7 modelos:
Economia del Bien Comun, Economia Circular, Economia Azul, Economia
Colaborativa, Economia Social y Solidaria, Movimiento en Transicién y Finanzas Eticas.
Sin embargo, es necesario recalcar que existen muchos modelos mds.

La propuesta de NESI (el Foro de Nueva Economia e Innovacion Social) es la
integracién de las alternativas de los diferentes modelos y la adaptacién de acciones
concretas a la realidad particular de cada dmbito local. Es por esta razén, que se
requiere un andlisis nuevo y diferente para cada ciudad, utilizando las herramientas
concretas que sean mds oportunas de cada modelo.

A esta integracion de modelos, NESI le llama: “la Nueva Economia”. Con ese
concepto, en la segunda mitad del capitulo 6, el estudio muestra para cada sector
priorizado una situacién de partida y una situacién ideal final, segin la cual se
contribuye con la mitigacién y adaptacién al cambio climdatico desde las ciudades.

Los sectores que se priorizan en el estudio, lo son por su impacto en las emisiones del
GEl o por su importancia en la economia del pais. Estos son: energia, industria,
movilidad, urbanismo, construccidn, turismo, finanzas y consumo.

Como resumen, para cada uno de los sectores, la propuesta de la Nueva Economia es
la siguiente:

e Para el sector de la energia, la Nueva Economia propone un modelo
mucho mds descentralizado, donde las personas puedan generar vy
decidir qué hacer con la energia que producen. También, en la Nueva
Economia se aumenta la eficiencia energética, e incluso se reduce la
necesidad de energia para vivir (descenso energético).
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Para el sector de la industria, la Nueva Economia propone un sistema
mucho mds horizontal y desverticalizado (algo que las nuevas
tecnologias ya permiten) y que se adopte un modelo circular y de
residuo cero, basado en circuitos cortos y el ecodiseno.

En la movilidad, reduccidn del vehiculo particular por una movilidad
mds sostenible, intentando reducir desplazamientos innecesarios,
yendo a pie y utilizando la bicicleta siempre que sea posible. Ademds
la Nueva Economia propone alternativas como el uso del vehiculo
compartido.

En el urbanismo, se propone una vuelta a la vida de barrio, con un mix
de usos de suelo donde quepa suelo residencial, mezclado con
comercial, para negocios, para servicios, etc. Esto ayudard para
recuperar la vida en comunidad y la reduccidén del aislamiento
personal. Ademds, la Nueva Economia propone un aumento de zonas
verdes y optimizar los impactos positivos del arbolado mitigando el
cambio climdtico y suavizando los efectos de “isla de calor” en las
ciudades.

En la construccidon, se propone la reduccién vy reutilizacién de los
residuos y el uso de mds superficie verde en los edificios. También, el
aumento de la eficiencia energética y la adopcion de estdndares
como el modelo Passivhaus.

En el tfurismo, se propone una nueva gobernanza donde los residentes
sean los “embajadores” del barrio y que junto con las empresas,
promuevan valores como el respeto por el patrimonio natural y cultural
de cada lugar. Ademds, el turismo de la Nueva Economia es un
turismo mds diversificado y menos estacional, gue reduce el fendmeno
de la gentrificacién en las ciudades.

La Nueva Economia en las finanzas propone la no especulacion con el
dinero y la inversidon en proyectos éticos que sirvan a las personas y al
planeta. Ademds, en una Nueva Economia, las finanzas se hacen
mucho mds colaborativas y los ciudadanos participan en la
financiaciéon de los proyectos de manera directa.

Por Ultimo, en el sector del consumo, la ciudadania se hace
consciente sobre el impacto de sus decisiones sobre la ecologia del
planeta y los efectos sobre las demds personas. Eligen sus compras de
manera consciente 'y aumenta el consumo colaborativo,
compartiéndose mds bienes y servicios entre las personas.

Tras el 6, el capitulo 7 muestra 24 buenas prdcticas concretas, algunas de las cuales ya
se estdn realizando con éxito en alguna parte del territorio nacional o fuera de Espana.

Como se explica en el capitulo 8, si se replican estas buenas prdcticas en otras
ciudades, se pueden reducir los GEI de manera significativa. Y, ademds, si se
replicaran de manera masiva a nivel global, podrian contribuir con la mitigacion y
adaptacién al cambio climdtico para cumplir con el Acuerdo de Paris.
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En la parte final del estudio, el capitulo 9 sugiere un camino para el inicio del cambio
hacia el nuevo modelo, proponiendo 10 medidas que todo proceso hacia La Nueva
Economia podria incluir:

o O

o5 ©° &N

un andlisis de donde estamos y adénde queremos llegar,

la co-creacioén junto con todos los agentes de influencia de cada sector,
un pacto social donde todos los actores se comprometen a largo plazo por
la Nueva Economia,

replicar y escalar de propuestas que ya funcionan,

realizar proyectos piloto para comprobar la validez de los cambios,
sensibilizar y formar a las personas para que se convierfan en
“embajadoras del cambio”,

adaptar el marco legal para poder llevar a cabo el proceso,

medir continuamente la situacidén y realizar las correcciones oportunas,
integrar modelos y adaptarlos a cada realidad local,

. empoderar a las comunidades locales de los cambios realizados para

aumentar la sostenibilidad de los mismos.

Finalmente, en la Ultima parte del capitulo 9, se comprueba la importancia de la
inclusion y participaciéon de los actores en los procesos de cambio y de cdémo la
sensibilizaciéon y la informacién pueden valerse de nuevas metodologias para hacer
llegar el mensaje de la mejor manera a todos los colectivos sociales.
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11. Préoximos pasos.

El presente proyecto, y los consiguientes productos obtenidos, han supuesto un buen
avance en la recopilacién de:

e Las propuestas y herramientas concretas de los modelos de nuevas economias
ante el cambio climdtico (Economia del Bien Comun, Economia Circular,
Economia Colaborativa, Economia Azul, Economia Social y Solidarig,
Movimiento en Transicién, Finanzas Eticas).

e La orientacién que deberia tomar una Nueva Economia para cada sector
(energia, industria, movilidad, urbanismo, construccién, turismo, finanzas vy
consumo)

e Buenas prdcticas concretas que se pueden redlizar en las ciudades, en los
barrios o a nivel individual para cambiar la economia. Algunas de ellas se estdn
implementando con éxito en varias ciudades.

e Hojas de ruta, con acciones concretas, sobre cémo poder transitar hacia la
Nueva Economia para la mitigacién y adaptacién al cambio climdtico.

Las proximas iniciativas a llevar a cabo, en ese sentido, tienen que ver con pasar a la
accion.

Como decia Lao-Tse, el movimiento comienza siempre con un primer paso. En este
caso, el cambio hacia la Nueva Economia en cada entorno local comenzard cuando
un grupo de personas U organizaciones promuevan los cambios propuestos a través
de este estudio.

Muchas personas ya se han puesto en marcha aunque muchas veces por separado,
sin conectarse entre ellas. En la medida que estas personas e iniciativas se conecten,
aparecerdn multiples sinergias que catalizardn la transicidn hacia una Nueva
Economia y la llevardn a niveles superiores. Colaborar con esta unidn seria otra de las
labores importantes a realizar en favor del cambio econdémico.

Por otfro lado, la comunicacion y sensibilizacion es otro de los pilares fundamentales. A
pesar de que las nuevas economias son aun desconocidas para gran parte de la
poblacidén, muchas personas ya conocen la Economia Circular, la Economia Social o
la Colaborativa, entre otfras y esta tendencia estd en alza.

Por Ultimo, si no promovemos también el movimiento “desde arriba”, la fuerza de la
rueda del cambio puede ralentizarse o detenerse con el tiempo. En este sentido, la
iniciativa global WEAIl (del inglés "Wellbeing Economy Alliance" ha agrupado a las
principales redes globales de nueva economia para hacer llegar todas estas
propuestas a las organizaciones internacionales y a los gobiernos de todas las
naciones.
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Continuacion del presente proyecto.

El Foro NESI, ha formulado una propuesta de continuacién del presente proyecto
titulada “Empoderamiento y movilizacion de actores a través de la informacion,
articulacién, capacitacién y aplicacién de buenas prdacticas basadas en las nuevas
economias para la adaptacion al cambio climdtico”. En ella, se proponen las medidas
mds inmediatas necesarias para el avance hacia una Nueva Economia ante el
cambio climdatico en las ciudades. Estas son:

Comunicar y difundir la informacién de las iniciativas, buenas prdcticas, guias y
otras herramientas ligadas a las nuevas economias en el entorno local (por
ejemplo el presente estudio).

Capacitar y acompanar a las administraciones locales, arficulando los
esfuerzos de los actores publicos y privados para la implementacion prdctica y
replicacién de experiencias exitosas de las nuevas economias.

Proporcionar espacios de interaccion y lugares de encuentro para: a) la
generacién de acuerdos, b) intercambio de experiencias y lecciones
aprendidas y c¢) la formacién de sociedades y patrocinio de las iniciativas de
buenas prdcticas, enfocados a la mitigacién y adaptacién al cambio
climdtico.

Aumentar la concienciaciéon y participacién de los actores (administraciones
locales, empresas, asociaciones y sociedad civil en general) generando
capacidades para el uso de herramientas innovadoras para la lucha contra el
cambio climdtico en el entorno local.
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Nuestro compromiso: estableciendo puentes

Para finalizar este estudio, nos gustaria hablar sobre el compromiso de NESI
de crear puentes. Ante los crecientes retos ambientales y sociales del
presente siglo (aumento de la desigualdad, crisis migratorias, pérdida
masiva de biodiversidad, etc) somos muchas las personas que estamos
frabajando en la construccién de un mundo mejor. Para alcanzar este
objetivo, es imprescindible que todas las personas y organizaciones
rememos en la misma direccién. Debemos superar nuestras diferencias,
hacer de la diversidad un valor y centrarnos en el objetivo comuin que nos
une: cambiar la economia para ponerla al servicio de las personas y el
planeta.

Mediante la colaboracién, el respeto, el reconocimiento del frabajo de los
demds y la aceptacion de nuestras imperfecciones seremos capaces de
afrontar el gran reto del cambio climdtico.

El cambio se construye enfre todas las personas, jcaminando juntas y sin
dejar a nadie atrds!

Grupo de expertos de diferentes redes de nueva economia frabajando
juntos en febrero de 2018.
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